ESCOLA SECUNDARIA DR. JOSE AFONSO
; CONSELHO GERAL TRANSITORIO

Itens Apreciacao de Candidatura a Director

CANDIDATO A

Nome: Armando Maria Fernandes Plna
Escola: escola secunddria dr, José Afonso
Candidatura data entrada: 14 de Abril de 2009

1. QUALIFICAGAO PARA O EXERCICIO DA FUNGAO DE DIRECTOR

Podem ser opositores ao procedimento concursal:

X | a) Docentes de Carreira do Ensino Publico

b) Docentes Profissionalizados com contrato por tempo indeterminado do ensino particular e cooperativo

2. HABILITAGAO

2.1. FORMAGAO

X Qualificagao profissional para a docéncia: Licenciatura em Design de Comunicag&o (Escola Superior de Belas Artes de
Lisboa)

X Qualificagao para o exercicio das fungoes:

X Formagéo

Licenciatura em Design de Comunicag&o;

Curso Complementar de Formagé&o para Professores de Trabalhos Manuais (12° grupo) - equiparado a  Bacharel;
Curso Complementar de Artes dos Tecidos; - Escola de Artes Decorativas Antonio Arroio;

Curso de Artes Visuais (Formagao - Pintura) - Escola de Artes Decorativas Antonio Arroio;

Curso de Desenhador da Construgao Civil - Instituto de Aperfeicoamento Técnico Acelerado de Lisboa;

Profissionalizagéo em servigo pela Escola Superior de Educagéo de Setubal (5° e 12° grupos).

Primeira-Lingua: Portugués
Outras Linguas: Francés, Crioulo (de Cabo-Verde, Sdo Tomé e Principe e Guiné)

Compreenséao e expressao escrita e oral - BOM
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X Experiéncia na administra¢ao e gestio escolar:

Presidente do Conselho Executivo — 4 anos
Vice-Presidente do Conselho Executivo — 2 anos
Membro do Conselho Directivo — 3 anos
Presidente do Conselho Administrativo — 6 anos
Membro do Conselho Pedagdgico — 8 anos
Coordenador de Departamento — 1 ano

Director de Turma - 4 anos

Director de Instalagbes — 1 ano

Membro da Comissdo Pedagégica do Centro de Formagdo — 1 ano

2.2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL PELO MENOS UM MANDATO COMPLETO (apenas uma das seguintes):

Presidente do C.E.

Director Executivo
Vice-Presidente do C.E.

Adjunto do Director Executivo
Director (DL 115-A/98)

Adjunto do Director (DL 115-A/98)

Membro do Conselho Directivo

Director de Estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo

Director Pedagégico de Estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo

LOOOODOM [

3. CURRICULUM VITAE Evidéncia(s)
X | Relevancia .........cccooiiiiiiiiiiii e Formagdo cientifica e experiéncia
profissional
X | Actividades e Competéncias desenvolvidas na area de gestdo escolar

Membro do Conselho Directivo,
Vice-Presidente do Conselho Directivo,
Presidente do Conselho Executivo,
Membro do Conselho Pedagégico,
Presidente do Conselho Pedagogico,
Comissé&o Executiva Instaladora e

Coordenador de Departamento.
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|:I Trabalhos / artigos publicados
|:I Apresentagdes publicas

|:| Meérito

X || Grau acad@miCo ............ccoeeuiiuiiiieieeiece e Licenciatura
4. PROJECTO DE INTERVENGAO Evidéncia(s) na(s) Pagina(s)
com 17 paginas
X || Conhecimento da escola e identificagdo dos problemas ..............cccveviieeiicieiiiies e 3,5 9 10, 11, 12
X || Definicdo dos objectivos e estratégias ...........cccooovvivieiiiiiiii e 3,4,56,7,8 9, 10, 11, 12,13 (15, 16, 17)
X | Programagéo das actividades @ realizar .................ccooeiiiiiiiicrsce s 15, 16, 17
X | Conhecimento das fungdes e tarefas inerentes ao Cargo @ EXEICET .........cvvrirerririeieineeeiseesesssersnee e e fodo o documento

X | Capacidade de concepcdo de acordo com os principios estratégicos, objectivos e actividades

PlANBAGAS. . ..ottt bbb bbbt et e e todo o documento

X | Exposicdo das estratégias, meios e recursos a utilizar para implementacdo das actividades que se propde

(2T 112 SRR todo o documento

X [ COrreCGA0 INQUISTICA ....e.vieeiiiiie et e bbbt todo o documento

O projecto de intervengdo sugere uma gestdao democratica no sentido de continuidade, evidenciando a necessidade de ser
estimulada a participagéo e a co-responsabilidade de todos em relagdo aos resultados da educagao e pela definicdo de rumos e
prioridades orientadoras para a melhoria da qualidade do conjunto do sistema educativo na escola. Compromete-se individualmente
para encontrar as solugbes colectivas mais adequadas e consentaneas com a dignificagdo da escola e a criagdo de condigbes de

trabalho dignas, assentes em duas vertentes fundamentais: 0s actores e 0s espagos fisicos adjacentes.

Uma escola que, conhecedora do seu passado, seja capaz de se afirmar no futuro, no combate ao insucesso, dando continuidade a

prevencao da indisciplina e atenuando o abandono escolar.

Uma escola atenta, que estabele¢a um vinculo a valores e objectivos de exigéncia e organizacéo, reconhecida pela comunidade.

Uma escola em que a direcgéo desenvolva as medidas necessarias a um bom ambiente de trabalho e uma politica de parcerias {...)

que resulte em beneficio de todos e do sucesso educativo.

Um aspecto caracteristico desta lideranga, reside na distingao entre mobilizar os outros para fazer e mobiliza-los para querer fazer.
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Tendo em conta os processos internos de comunicagao e as relagdes institucionais com o exterior, valoriza a cooperagéo de outras

pessoas para conseguir cumprir e elaborar planos detalhados, criar estruturas organizacionais eficientes e validar as operagbes do

dia-a-dia, determinantes numa escola que se enriquece com opinides, sensibilidades e experiéncias de varios quadrantes da

comunidade, fomentando, o sentimento de pertenca e a dignificacdo da imagem da escola.

Portanto, a lideranga n&o € apenas assumida como o cargo do lider, na medida em que ao longo de todo o projecto de intervengéo

fica explicita a vontade de partilhar, com as diferentes estruturas e, em particular, com a sua equipa de trabalho, decisdes,

congregando vontades, valorizando convergéncias, dinamizando e motivando os diversos intervenientes em torno de um projecto

educativo de escola, o qual, assumido por todos, a todos compete concretizar.

Resultante da anélise do projecto e de acordo com o normativo legal, apresenta-se o seguinte quadro sintese:

Identificagdo de Problemas

Oferta excessivo | v

numero de turmas (falta de

escolar -

espacos para actividades do

PAA, projectos, clubes,...)

Esforgo financeiro para dotar a | v/

escola de novas tecnologias v

Questoes relacionais entre os | v/

diferentes 6rgaos

Definigdo de Objectivos e Estratégias

Manter cursos profissionais e oferta do

secundério de acordo com as
necessidades dos alunos, espagos
existentes e estabilidade do corpo
docente

Equacionar, com o CP, a continuidade
dos CEF

Solicitar avaliagdo sobre os estagios e
actividades  desenvolvidas  pelo
Desporto Escolar

Criar pagina Web eficaz

Criar sistema de correio electrénico
inovador e moderno

Aquisicdo de equipamento técnico e
didactico ndo previsto no Plano
Tecnologico para os Departamentos
Boa distribuicéo e eficaz ultilizagéo
Criar a figura de subcoordenador de
Departamento e permitir, sempre que
se justifique, a sua presenca no CP
Desburocratizar e  agilizar o
funcionamento do CP

Sobrepor  aspectos de  cariz
pedagdgico a aspectos administrativos
ou burocraticos (sem ferir a lei)

Prestar contas ao Conselho Geral
Estabelecer parcerias de
responsabilidade

Delegar competéncias de gestao

imediata

Actividades que se propde realizar no mandato

v" Promogdo de reunides de reflexdo para

desenvolvimento da avaliagéo interna

v' Disponibilizagdo de recursos e equipamentos,
através de candidaturas a projectos para

melhoria das condicdes de trabalho

v' Verificagdo das taxas de empregabilidade dos
cursos profissionais e CEF para avaliago dos

mesmos
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Equipa SPO (falta de recursos — | v/

uma psicéloga para trés escolas)

Aspectos  arquitectonicos e | v

AN

técnicos por concluir

Falta de estacionamento 4

Autonomia v

Realizar reunides semanais para
articular e definir estratégias de
funcionamento
Criar equipas de trabalho para
desenvolver tarefas especificas e com
regimentos proprios

Criar normas de funcionamento para
todos os servigos da escola

Exigir a presenga da Psicbloga a
tempo inteiro na escola, junto do
Ministério da Educagéao

Procurar, em conjunto com a
Associacdo de Estudantes, solugbes
para  problemas relacionais e
comportamentais dos alunos
Desenvolver, com a Associagdo de
Pais, actividades e resolver problemas
Criar espagos verdes

Proceder a intervengdes pontuais
Resolver ~ este  problema em
colaboragao com a Autarquia
Estabelecer as parcerias necessarias
ao trabalho pedagogico

Estabelecer parcerias com o tecido
empresarial e autarquia

Manter o ensino recorrente

Continuar a oferta dos Cursos Novas
Oportunidades

Dar relevo a formagéo de professores
Melhorar os aspectos evidenciados

pela avaliagdo interna

5. RELATORIO DA ENTREVISTA INDIVIDUAL (ver guido de entrevista)

Melhoria da elaboragdo de horarios para

promover uma melhor articulagdo pedagégica

Promogdo de reunides de Conselhos de
Turmas Estruturas Intermédias, bem como
realizacdo de Assembleias de Turma com
vista @ melhoria do sucesso e redugdo da

indisciplina

Divulgagdo e apoio as actividades de

desenvolvimento curricular e extra-curricular

Gestéo do Plano Tecnologico Educativo

A entrevista realizada ao candidato teve por base trés itens essenciais: motivagdo para o cargo, estratégias de gestdo e capacidade

de lideranga, salientando-se os seguintes aspectos sem recurso a qualquer juizo de valor.

Os aspectos relevantes a considerar tém que ver com a sua motivagao para o desempenho do cargo a que se candidata,

nomeadamente, o trabalho em prol da comunidade - com vista @ melhoria das questdes identificadas como mais frageis, aquando

da avaliago interna e externa - e a actua¢do em conformidade com uma estrutura democratica e dialogante.
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A sua estratégia passa por uma gestdo corrente dos problemas diarios decorrentes da dinédmica de escola; pela criagao de novas
dindmicas de gestao escolar, associadas a descentralizacéo e delegagdo de competéncias e & democratizagdo de decisdes. Esta
Ultima, pressupde a criagdo de assessorias técnicas, nomeadamente, no que concerne a questdes relacionadas com as novas

tecnologias, de forma a contribuir para uma melhor circulagdo da informag&o pela comunidade educativa.

O candidato tem presente os critérios essenciais ao recrutamento de pessoas ou equipas, isto é, o reconhecimento de
competéncias ou saberes especificos e experiéncia revelada, privilegiando sempre a auscultagdo das diversas estruturas

educativas.

No que respeita a oferta educativa, o candidato, por um lado, revela sensibilidade quanto a sua manutengao ou alargamento e
consequente relagao com o tecido empresarial, por outro, acusa ponderagao e consentanea relagdo as necessidades dos alunos,

da estabilizagéo do corpo docente e dos espagos existentes.

Foram apontadas como prioridades, necessidades e/ou dificuldades essenciais no dominio da gestdo as que respeitam questdes
orgamentais, de modo a encontrar solugdes que garantam o equilibrio financeiro; questdes relativas a formagao de docentes, no
sentido de melhorar as praticas e questdes que se prendem com o desenvolvimento das linhas orientadoras do Projecto Educativo
de Escola.

A sua estratégia de actuacdo passa pela continuidade relativamente as novas tecnologias, equipamento e articulagdo pedagogica,
pela reestruturagdo dos espacos fisicos e para a desburocratizagdo dos aspectos adiministrativo-pedagdgico. Esté ainda presente a
implementagéo da avaliagdo interna de escola, a inovagdo quanto a reflexao acerca do insucesso escolar, a implementagdo de um

contrato de autonomia e a resolugéo do problema da insuficiéncia de parqueamento.

A gestdo de conflitos foi igualmente ponderada pelo candidato, assumindo que o cumprimento dos normativos legais € uma
inevitabilidade, sendo que, no entanto, assumird uma postura dialogante e negocial, reconhecendo igualdade de direitos e deveres
a todos, tomando como referéncia o cumprimento do Regulamento Interno da Escola. A sua aposta incide sobretudo num modelo

flexivel e democratico que privilegie as componentes humana e pedagdgica.

Sem recorrer a prepoténcias ou a conflitos, o candidato pretende consolidar a imagem positiva da escola, junto da comunidade

educativa e meio envolvente, a partir da gestdo ponderada das relagdes humanas, da organizagéo e exigéncia.

Como consideracdes finais, salientamos o facto de deliberadamente o seu projecto de actuagéo néo referenciar o PEE; valorizar a
articulagdo com o Conselho Geral de Escola, o relevo atribuido a critica construtiva e o apelo a uma postura colaborante,
participativa e amistosa entre todos os érgaos.

A entrevista, fase final do processo, reforgou e esclareceu algumas questdes constantes do Curriculo e Projecto de Acgéo do
candidato

A Comissao
Andrela Dlegues
Carlos Gaspar
Cristina Parrado
Elin Patricio
Felismina carvalho
Luctlin Pita
Maria José Patva
Teresa Morgado
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