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1. Introducao

As escolas basicas e secundarias dispdem, desde o ano lectivo de 2002-03, de um
quadro legal que as obrigou a adoptar mecanismos de auto-regulacéo * e, em simultaneo, lhes
proporcionou um primeiro referencial, externo, de apoio.

Para este objectivo, a nossa Escola (adiante designada por ESJA ?) dispds ainda de um
continuo de recomendac@es internas anuais, apoiadas nalguma diversidade de levantamentos e
de estudos *, e de um segundo apoio externo, prestado pela Inspeccéo-Geral do Ensino (IGE)
em 2006-07, que se traduziu na elaboracao de um Plano de Melhoria.

No entanto, apenas no inicio de 2008-09, e na eminéncia da realizacdo de uma
Avaliacdo Externa, foi constituido na ESJA um Grupo de Trabalho para a Avaliacdo Interna
(GTAI), que, numa 12 fase, elaborou um urgente relatorio de avaliagdo (concluido em 30 de
Janeiro %) e, numa 22 fase, alargou as oportunidades de envolvimento da comunidade e os
6rgdos de administracdo e gestdo e iniciou a constru¢do de novos instrumentos (o que agora
culmina no balango de 2008-09 e na sua ligacdo ao Diagnostico da Escola, necessario para a
elaboracéo do Projecto Educativo de 2010-14) >

Foram usados neste relatério os seguintes instrumentos de recolha / tratamento de

dados:

» analise de conteldo, nos casos das respostas da comunidade a uma proposta de
prioridades para a avaliacdo interna ° e dos relatérios finais de 2008-09 ;

= andlise estatistica, nos casos dos dados descritivos do sucesso escolar e da indisciplina,
tendo alguns deles conduzido ao cruzamento de variaveis;

» interpretagdo de dados, sobretudo nas «conclusGes» e, parcialmente, nas «recomendacdes
e sugestoes».

Cada um dos 5 capitulos seguintes corresponde a uma das referidas prioridades para a
avaliagéo interna, possuindo todos, no final, conclusdes, recomendagdes e sugestdes:

Introducéo (p. 2)

Caracterizacao dos alunos (pp. 3 - 6)

Identificacéo de linhas de ac¢éo na Educacgéo para a Cidadania (pp. 7 - 11)
Participacdo nos processos curriculares (pp. 12 - 25)

Participacao nos processos de planeamento (pp. 26 - 36)

Analise do sucesso quantitativo e qualitativo (pp. 37 - 48)

oukrwdE

No final ha dois anexos:

=

Siglas usadas
2. Fontes utilizadas

! Lei 31/2002, de 20 de Dezembro

? Serdo usadas neste Relatério diversas siglas, cujo significado esta descodificado no Anexo 1

¥ As primeiras recomendacdes internas, aprovadas pela Assembleia de Escola, foram divulgadas em 15 de
Janeiro de 2003, tendo-se-lhe seguido, até ao final de 2006-07, com a mesma origem, diversos levantamentos
e estudos, de que resultaram novas recomendac6es

* As fontes deste relatério encontram-se registadas no Anexo 2

% Este processo esta desenvolvidamente descrito no «Relatério de Auto-avaliagdo do GTAI»

® A proposta foi da responsabilidade do GTAI, A sintese definitiva, elaborada pelo GTAI, foi disponibilizada
electronicamente, para correcgéo, aos Coordenadores dos Departamentos e a Associagdo de Pais

" As 11 sinteses primarias, feitas pelo GTAI, encontram-se electronicamente disponiveis para quem as solicitar
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2. Caracterizacao dos alunos

A primeira prioridade proposta pelo GTAI para a avaliagdo interna ® pretendia fornecer
apoios para uma melhor caracterizagdo da populacdo discente e resultou da consciéncia
crescente na Escola de que o adequado conhecimento dos nossos alunos € o primeiro passo, e
talvez o mais importante, para bem trabalhar com eles.

O tratamento das opinides expressas sobre as prioridades e nos relatérios finais
proporcionou o seguinte panorama:

Opinides sobre as prioridades | Relatorios finais de 2008-09
Quando deve A cargo do Director de Turma: A noite a caracterizagao é
ser feita a No acto de matricula, uma parte dificultada pelas matriculas tardias
recolha de através do proprio Boletim de e por os alunos ndo serem 0s
informacbes? Matricula, outra parte atraves de mesmos em cada disciplina; ela
um «questionario» escrito. pode ser feita provisoriamente; e
actualizada no final das inscri¢6es
(Dezembro).
Que Quem ¢ o aluno (sexo, idade, ano A cargo dos Grupos
informacdes de escolaridade, residéncia, Disciplinares:
devem ser naturalidade, nacionalidade). Este ano a metodologia do
recolhidas? Atencdo as necessidades primarias | diagnéstico foi considerada
(comi da, I insuficiente e desajustada.
Como é o agregado familiar Os resultados para o planeamento
(monoparental, biparental, familia | lectivo foram considerados:
reconstruida, familia alargada, adequados / sem qualquer impacto
irmaos, escolaridade dos adultos, (faltaram: 0 empenho dos alunos; os
situacdo perante o0 emprego). critérios comuns as varias
disciplinas).

No futuro: a aplicar apenas aos
alunos do 7° e 10° anos °; separando
a avaliacdo por competéncias (na 1?
ou 22 semana de aulas; a partilhar
com o Conselho de Turma (CT), em
fungéo das competéncias
transversais e da
interdisciplinaridade) e a avaliacao
sobre contelidos prévios (no inicio
de cada unidade / area / médulo) *°.
E prioritario diagnosticar a
existéncia de problemas (de
aprendizagem e porqué; de pré-
requisitos e em qué; emocionais e
com gue manifestagdes).

8 Ver a nota de rodapé 6
% E utilizando o suporte informatico (para poupar papel)
19 piversificar os instrumentos; confrontar os alunos com as suas respostas no final da unidade / &rea / médulo
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Como agregar | Sintese por turma, pelo Director de | A analise dos resultados deve

as informacdes? | Turma (DT) e por escola (para a articular uma primeira fase
globalidade das turmas ). individual, seguida por uma
reflexdo conjunta *?
Que dinamica Actualizar permanentemente por Sempre que os professores ndo
para essas cada DT (um contributo especifico: conseguirem identificar os

informacbes? os resultados dos «diagnésticos dos  problemas deve ser feita uma
alunos», realizados pelas diferentes avaliacdo especializada pelo

disciplinas). Servico de Psicologia e Orientacéo
Informar o respectivo CT =3 (SPO)
Observagdes ao longo do ano: H4 sinais de maior autonomia entre

os alunos do 7° ano.

No entanto, na generalidade, ha
queixas sobre: falta de interesse;
recusa de trabalhar; pouca cultura
geral; falta de objectivos para o
futuro; falta de gosto pelo saber **.
Entre os alunos do 10° ano: tém
aumentado os casos de indisciplina.
Entre os alunos da noite: a
assiduidade e a pontualidade sdo
fracas; ha constrangimentos
exteriores que dificultam o sucesso

Entre as opiniGes emitidas acerca desta prioridade surgiram ainda sugestdes para que a
caracterizacdo do pessoal docente e ndo docente seja actualizada no final de cada ano lectivo e
para que seja medido o grau de satisfacdo / insatisfacdo dos actores através da aplicacdo de
inquéritos / questionarios.

Conclusoes

= Na nossa Escola, comeca a tornar-se consensual a importancia de dispor de um bom
conhecimento dos alunos, a realizar, no inicio do ano lectivo, através:
v' da caracterizacdo social, cultural e econémica (a cargo dos Directores de Turma);
v" dos diagnosticos cognitivos e processuais (pelos professores das diversas disciplinas);
v' das observacdes atitudinais (a realizar nos Conselhos de Turma);
v' da eventual avaliacdo especializada (a cargo dos Servicos de Orientacéo e Psicologia);
= No entanto, este conhecimento ainda esta limitado pela auséncia de clareza acerca das
questdes de fundo e por algumas dificuldades processuais:
v 0 meio envolvente é mal conhecido pela maioria do corpo docente;
v’ a caracterizacdo dos alunos da noite é dificultada pelas matriculas tardias e por os
alunos ndo serem os mesmos em cada disciplina;

1 Nao foram apresentadas sugestdes acerca de quem ficara com esse encargo

12 Sem obrigatoriedade do relatério global e do arquivamento dos testes

13 N3o se refere se a actualizacdo permanente se aplica a sintese «por escola»

1 Foi sugerida a co-responsabilizagdo dos Encarregados de Educagao pela educacéo (e em particular pela
disciplina) dos seus educandos
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v' a metodologia do diagnostico feito em 2008-09 foi considerada insuficiente e
desajustada;

v’ ndo ha um consenso acerca de o diagnostico dever ser feito no inicio / ao longo do ano,
por contetdos / por competéncias, e sobre 0 modo de articular a reflexdo individual com
a reflex&o conjunta dos professores da mesma disciplina *°;

v/ podem ndo estar claras as condicbes em que se deve proceder a uma avaliagdo
especializada;

v" estdo por resolver os problemas da elaboragdo das sinteses por aluno e por turma
(director de turma / conselho de turma) e da sua actualizacdo e divulgacdo aos
interessados;

v/ ndo tém sido feitas sinteses a nivel de escola (elas sdo importantes ndo s6 para 0
diagndstico destinado a revisdo do Projecto Educativo: também apoiam as decisdes
globais a tomar em cada ano lectivo).

Recomendacdes e sugestoes

Para o Plano Anual de Actividades (PAA) e o Projecto Curricular da Escola (PCE):

Estando em curso a aplicacdo de um novo modelo para a caracterizacdo dos alunos,
importa que os Conselhos dos Directores de Turma e dos Coordenadores Pedagdgicos:

v" verifique a sua adequabilidade (e, se necessario, introduza modificacGes para 2010-11);
v enriquega a compreensdo dos respectivos dados através de um melhor conhecimento das
comunidades envolventes (com o eventual recurso a membros da Associacdo Khapaz);

v" observe que outros tipos de dados recolhidos sdo significativos e estruture a sua recolha,
ao nivel de escola (para 2010-11);

v' proceda a caracterizacdo global dos alunos da Escola;

Dadas as davidas vindas do anterior ano lectivo, as diversas disciplinas devem proceder a

avaliacdo diagndstica apenas dos alunos dos 7° e 10° anos e, no ambito da respectiva

sintese, iniciem o debate (para produzir efeitos em 2010-11) acerca das respectivas

questdes de fundo (momento ou momentos de realizacdo; focagem ou focagens escolhidas

18- forma de obter ilagdes para o planeamento lectivo);

Em articulacdo com as medidas a tomar em relacdo aos «apoios», é prioritario melhorar a

informacao e as interaccBes entre os diversos intervenientes nos diagndésticos individuais

(isso pressupde a manutengéo e o desenvolvimento da articulagdo entre as Coordenadoras

dos Directores de Turma e os Servicos de Psicologia e Orientacao;

Em geral, é necessario observar como as dindmicas de actualizacdo, sintese e divulgacao

dos anteriores dados evoluem e interagem (em particular ao nivel dos Conselhos de

Turma) e tomar as medidas de melhoria adequadas (para 2010-11).

Para o Diagnostico que servird de fundamento para a revisdo do Projecto Educativo

da Escola (PEE) sera necessario proceder a levantamentos especificos:

= Caracterizacdo do contexto fisico e social da Escola;

5 H4 convergéncia acerca de dever ser aplicado apenas nas turmas do 7° e do 10° anos
16 Uma forma de articular as duas perspectivas é: realizar uma avaliagdo por competéncias na 12 ou 2% semana de

aulas, pelo Conselho de Turma, em fungdo das competéncias transversais e da interdisciplinaridade; e realizar
a avaliacdo sobre contetidos prévios disciplinares no inicio de cada unidade / area / médulo
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= Histéria da Escola *';

= Caracterizacdo dos alunos (e das suas familias) de 2008-09 e 2009-10 2;
= Caracterizacdo do Corpo Docente *;

= Caracterizacdo dos Assistentes Operacionais e Administrativos 2.

Para a Avaliagdo Interna da Escola:

= Para acompanhar a implementagéo e o desenvolvimento das anteriores medidas (ou de
outras julgadas mais adequadas e exequiveis), elaborar no inicio do 1° periodo, em
conjunto com os Coordenadores das estruturas, uma lista de verificagdo sobre a sua
concretizagéo %%, nomeadamente:

v foi feita (sim / ndo), por quem e concluida em que data: a caracterizacdo anual dos
alunos a nivel de escola? a actualizacdo anual da caracterizacdo do Pessoal Docente e
Né&o Docente?

v’ foi melhorada (sim / ndo) por quem e como: o conhecimento das comunidades
envolventes? e o da histéria da Escola? a ficha de caracterizagdo dos alunos? a
metodologia de implementacdo do diagnostico dos alunos do 7° e do 10° anos e a sua
filosofia para 2010-11?

= Para proceder a uma avaliacdo final das medidas tomadas, elaborar durante o 2° periodo,
em conjunto com os Coordenadores das estruturas, os modelos a utilizar nos relatorios
finais de 2009-10 *;

7 \erificar se existem actualizacBes significativas em relacéo ao Diagndstico de 2007

'8 Recuperar o levantamento de 2008-09 e utilizar a nova ficha de caracterizagdo usada em 2009-10. E preciso
resolver situacBes menos vulgares, como a dos alunos binacionais: importa escolher a sua primeira
nacionalidade ou explicitar ambas (pela ordem de ocorréncia)?

19 A actualizar no final de cada ano lectivo. H4 a sugesto para que seja medido o grau de satisfacéo /
insatisfacdo através da aplicagdo de inquéritos / questionarios; sera interessante conhecer a experiéncia
acumulada, dentro e fora da Escola (cargos exercidos; mestrados e doutoramentos e em qué;
responsabilidades assumidas no associativismo profissional; etc.)

% A actualizar no final de cada ano lectivo. Ha a sugest&o para que seja medido o grau de satisfacao /
insatisfacdo através da aplicacdo de inquéritos / questionarios

2! Esta recomendacéo é valida para as outras prioridades

22 Esta recomendac#o é valida para as outras prioridades. Sera de comecar por uma apreciacdo dos modelos e do
processo seguido na elaboragdo dos relatorios de 2008-09. Incluir nos «modelos» a especificagéo dos autores
dos relatdrios e a correspondente calendarizacao e ter em conta a respectiva lista de verificagao
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ao na Educacao para a Cidadania

A segunda prioridade proposta pelo GTAI para a avaliacdo interna pretendia chegar a
identificagdo das principais linhas de ac¢do na Educagédo para a Cidadania, dado esta ser o
eixo do PEE 2 e precisar de ser, por um lado conceptualmente clarificada, por outro
operacionalmente apoiada.

O tratamento das opinides sobre as linhas de ac¢do da Educacédo para a Cidadania
proporcionou o seguinte:

Opinides sobre as prioridades

Relatérios finais de 2008-09

Que conceito de

Definir no PEE

Formar cidadaos (para a vida

Cidadania? democratica);
Que valores a Tolerancia; Integrar cidaddos (permitindo-lhes
privilegiar? Inclusdo (n&o discriminagao por dominar ferramentas);
género e sOcio-econdmica; Prevenir a indisciplina
multiculturalismo);
Responsabilidade;
Solidariedade
Que método Privilegiar uma cultura de partilha e
global seguir? de trabalho cooperativo
Quais 0s Lingua portuguesa; Democracia;
conteddos Saude (prevengdo do tabagismo e Co-responsabilizacédo
sugeridos? de outras dependéncias; educacgédo (responsabilizacdo e cooperacao);

sexual; seguranca na escola);
Preservacdo do patrimonio e do
ambiente

Solidariedade;
Habitos saudaveis (saude);
Relacionamentos

Como se deve
organizar a
Escola?

Ambiente: reforco da identidade da
escola, melhoramento de espagos e
recursos, convivio de toda a
comunidade escolar;
Envolvimentos: as familias, no
processo educativo e na cultura da
escola; a Associacdo de Estudantes,
nos projectos sobre Educacao para
a Cidadania;

Indicar no PEE: medidas para a
Formacdo Civica se articular com o
contexto social e 0s projectos da
escola;

Criacéo de condic0es: atribuicdo da
Area de Projecto ao DT; divulgacéo
e inicio dos projectos no principio
do ano e sua avalia¢do no final

Manter o apoio por um Grupo de
Trabalho (GT);

Realizar uma consulta a
comunidade;

Elaborar um plano de accéo;
Integrar no PAA;

Realizar ac¢des de formacédo

De que forma
trabalhar com
os alunos?

Realizacéo de visitas de estudo e de
intercambios escolares;

2 Alias, de todos os PEEs da nossa Escola
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Organizacéo de «Um dia de Formar valores ao po-los em

solidari edade c pratica;

Intercultural», de debates, de Desenvolver capacidades ao agir
sessOes de sensibilizacao e de colectivamente e ao interagir com a
conferéncias; comunidade;

Criacéo de um Clube de Integrar-se ao usar ferramentas da

Aprendizagem Intercultural, de um  cultura em que se participa
Clube Europeu, de um Férum

A integracéo dos problemas de indisciplina nas linhas de accdo da Educacéo para
a Cidadania foi reconhecida nas opinides sobre as prioridades (prop0s-se a “ @;éo
disciplinar” ) mas f o nos relatorios (onidliea)gsee af i r
ela foi mais desenvolvida:

Relatorios finais de 2008-09

Que reaccoes Opinides:

provoca a Lei n® | Lei confusa, burocratica, permissiva para os prevaricadores (ndo 0s
3/2008, de 18 responsabiliza) e penalizadora para os cumpridores, 0s DTs e 0s CTs;
de Janeiro? Dificil de aplicar: com o actual sistema informatico dos DTs; para 0s
alunos da noite (na sua maioria Trabalhadores Estudantes)

Sugestdes:

Apreciar no Conselho Geral (CG) a proposta elaborada pelos
Coordenadores e 0 Assessor Nocturno;

Solicitar superiormente directivas mais concretas para a sua aplicacéo;
alargar prazos de aplicacgéo;

Envolver os Encarregados de Educacéo (EES) na prevencédo destas
situacoes;

Considerar de valor sumativo as provas de recuperagao;

Entregar aos DTs o dltimo resumo da Lei elaborado pelas Coordenadoras
dos Directores de Turma (CDTSs);

Colocar no livro de ponto uma grelha com o registo dos alunos sujeitos a
prova, em que disciplina e com que natureza;

Atribuir mais 1 tempo ao DT / Coordenador Pedagdgico (retirado da
componente lectiva, passando o total a ser igual a 3);

Substituir o actual software dos DTs por outro que facilite a aplicacéo
desta Lei;

Prover recursos materiais em quantidade e qualidade adequadas

Quais as linhas | Conceito: além da «luta», também a prevencéo

de accao Criar uma estrutura de combate a indisciplina, envolvendo o Gabinete de
propostas? Apoio ao Aluno (GAA), os Servigos Especiais de Apoio Educativo
(SEAE) e o Conselho Executivo (CE), para inventariar casos e trabalhar
com os DTs; proceder ao despiste preventivo (ficha individual para os
casos mais graves).

Organizacdo do GAA:

Quando se envia um aluno para 0 GAA ha uma cadeia de intervenientes a
considerar: o professor na sala de aula, a funcionaria no pavilhdo e o
professor no gabinete;

Garantir um perfil de actuacdo (calma; capacidade para ouvir e dialogar;
firmeza);

Relatério Final de Avaliacdo Interna (2008-09)
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Ouvir os alunos antes de Ihes dar trabalhos para executar;
Simplificar a ficha de ocorréncia; incluir nela uma informacéo ao EE;
Atendimento anonimo e personalizado, por iniciativa dos alunos

Os casos mais graves de indisciplina podem ser descritos através do ndmero de
suspensoes e de expulsdes verificados 2*:

3° Ciclo diurno Secundario diurno o
R |& | & 0| 8|0 o]0 |2
Suspensodes 30 3 3 1 13 2 1 6 0 1
S | Expulsdes 1 0 2 0 4 0 0 0 0 0
é Totais 31 3 5 1 17 2 1 6 0 1
N | (67 casos) 46% 4% |[7% |1% [25% 3% [1% [9% |0% | 4,
85 % 13 %
Suspensodes 7 1 2 2 21 6 1 0 0 0
% Expulsdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S | Totais 7 1] 2] 2226|1000
N | (40 casos) 18% 3% [5% [5% |53% |15% (3% |[0% | % 0%
83 % 18 %
Suspensoes 1 4 0 10 35 1 3 2 0 0
g Expulsdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S | Totais 1 | 4 | o |10 |3 | 1|3 ]2 ]|0]o0
N | (56 casos) 2% |[7% |0% |18% [63% 2% (5% |4% (0% 0%
89,3 % 10,7 %
Conclusdes

= Nos instrumentos de autonomia * constata-se uma preocupacdo com a Educacéo para a
Cidadania, que tem sido traduzida na elaboracéo de orientagdes para este dominio **;

24 Estes dados provém, para 2008-09, da recolha feita pelo GTAI e, para 0s anos anteriores, do Relatério de
Avaliacéo Interna (Janeiro de 2009). As percentagens foram calculadas em relacdo ao respectivo total de
casos do respectivo ano lectivo. Estdo destacados os casos com percentagem igual os superior a 25 %

2> percurso Curricular Alternativo

% Curso de Educagdo e Formagao

27 Curso Cientifico-Humanistico

%8 Curso Tecnolégico

% Curso Profissional

%0 projecto Educativo de Escola; Plano Anual de Actividades; Regulamento Interno (documento: «Educagéo para
a Cidadania, 2008/2009», GTAI)
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= Verifica-se, no entanto, que:
v' ha falta de articulacdo entre os documentos centrais e os orientadores (por exemplo:
nestes Ultimos ndo foram considerados os principios consagrados no Projecto Educativo
- democracia, autonomia, diversidade e coesao);
v" ndo foi escolhido um conceito de Cidadania (sdo apresentados diversos conceitos, sem a
adopcdo clara de um; predomina a nogéo equivoca de «cidadania global» *?);
v ndo foi feito o acompanhamento e avaliacdo das Ultimas orientacdes (ndo se sabe se
foram cumpridas);
= Apesar das limitacfes da definicdo do que é Educacdo para a Cidadania, um levantamento
das praticas desenvolvidas em 2008-09 * evidenciou existir uma intensa variedade de
iniciativas entre as quais se adivinha uma forte componente de formacao de cidadaos;
» Ainda predomina a organizacao de combate a indisciplina, e ndo a da prevencao (embora
esta comece a ganhar forga); e, como fendmeno, a indisciplina € mal conhecida (faltam
dados estatisticos e qualitativos que permitam uma analise e decisdes fundamentadas).

Recomendacdes e sugestdes
Para o Plano Anual e o Projecto Curricular da Escola:

= Tendo sido proposto, mas ainda nao debatido nem aprovado, um conjunto de «orientacGes» para

a Educacdo para a Cidadania, ja alargadas ao ensino secundario (mas ndo ao nocturno),

recomenda-se que:

v’ sejam destacados, durante o processo da sua aprovacdo, os aspectos que melhor
contornem as limitacdes referidas acima;

v’ seja preparado um acompanhamento e avaliacdo dessas orientacOes, ao longo de 2009-
10 (lista de verificacdo; questdes a incluir nos modelos de relatério final) **, a utilizar na
elaboracdo do Projecto Curricular de Escola e na revisdo do Projecto Educativo;

= Definir estratégias para a prevenc¢do da indisciplina e para melhorar as formas de combate
as manifestacdes desta;

= Estruturar (a cargo do Gabinete de Apoio ao Aluno) as observagdes sobre a indisciplina
(estatisticas e qualitativas).

31 Documento de Grupo de Trabalho da Educagéo para a Cidadania (2006); Documento Orientador para o
Ensino Basico (2007); Documento Orientador para o Ensino Basico e o Ensino Secundario (2009)

%2 “Este conceito [implicito no documento orientador] permite sustentar que qualquer actividade vise a Educagdo
para a Cidadania, o que, podendo ser verdade (qualquer actividade que proporcione aprendizagens
significativas e de qualidade é fundamental para a cidadania), também pode diluir o essencial de uma
educacdo para a cidadania democratica, sendo mesmo afastar-nos dela. Se tudo o que se passa na Escola é
educacdo para a cidadania, se nada ha de especifico a considerar, entdo ndo faz muito sentido destacarmos
este dominio.

Uma coisa é percebermos que qualquer disciplina (pelo facto de proporcionar novas aprendizagens e contribuir
para a aquisi¢do e desenvolvimento de determinadas competéncias) é algo indispensavel para a cidadania
(melhor educacdo = melhor cidadania); outra, é percebermos também que a realizagdo de actividades
especificamente dirigidas a Educacédo para a Cidadania Democrética constitui a outra vertente
essencial/indispensavel da cidadania.” ( document o: «Consideracdes sobre
GTAIl p.3)

%3 Efectuado pelo Grupo de Trabalho para a Educagdo para a Cidadania

% Seguindo o exemplo dado nas recomendacdes sobre a anterior prioridade
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Para o Diagndstico e 0 Projecto Educativo da Escola:

= Se for possivel utilizar a recolha de actividades desenvolvidas em 2008-09 para
compreender melhor as «dinamicas de cidadania» da Escola (para o que serd necessario
contornar a sua interpretacdo «global» e introduzir, provisoriamente, um conceito
«restrito») essa poderd ser um dado interessante para o Diagnostico da Escola;

= Garantir que a defini¢do do conceito de Educacéo para a Cidadania respeita os principios
definidos no Projecto Educativo (que, eventualmente, podem ser revistos) e fazé-lo no
contexto da elaboracdo do PCE e da revisdo do PEE (que devem ser implementados em
paralelo e em interacgo) *°;

= Incluir no Diagnostico da Escola e na revisao do Projecto Educativo o que se tiver apurado
sobre a indisciplina (que comega por atitudes mais simples), desenvolvendo as
correspondentes ideias de «combate» e de «prevencao», como parte da implementacédo da
Educacéo para a Cidadania.

% Uma hipétese interessante de contributo para a definicdo de Educacéo para a Cidadania sera, tendo como
horizonte a revisdo do PEE, cada Grupo Disciplinar elaborar uma interpretacdo dos seus programas em
funcdo da Cidadania, explicando 0 modo como o pretende implementar (0 mesmo se pode solicitar as
coordenacdes dos DTs, dos Projectos, etc.)

Um cuidado inevitavel nessa defini¢do: devem ser tidos em conta todos os documentos elaborados pelo Grupo
de Trabalho que elaborou a proposta de recomendages, bem como as opinides da comunidade que este
relatorio reporta e as proprias observagdes a que 0 GTAI aqui procede
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A terceira prioridade proposta para a avaliacdo interna dizia respeito a participacdo na
definicdo e na implementagé@o dos processos curriculares, a nossa principal ac¢ao quotidiana,
pois a qualidade destas depende da diversidade das contribui¢cdes dadas e do modo como elas
séo articuladas.

O tratamento das opinibes proporcionou 0s seguintes contributos sobre 0 modo de
elaborar o Projecto Curricular de Escola:

Opinides sobre as prioridades

Qual a Constituir um GT, conciliando voluntariado, representacéo do Conselho
metodologia Pedagogico (CP) e a experiéncia no 3° Ciclo e no Secundario;
para a Apos a recolha de material, realizar reunides de grupo para apresentacdo

elaboracdo do
PCE?

de uma proposta base para discussao «publica», etc.;

Corporizar os objectivos e metas do PEE (reforcando a educacao para a
cidadania e a saude);

Caracterizar os alunos (nomeadamente os constrangimentos culturais,
sociais e econdmicos com implicacdes nos desempenhos escolares) e as
necessidades identificadas pela populacéo escolar e pela comunidade;
Explicitar as linhas orientadoras para a pedagogia / didactica e a avaliagdo
(privilegiando interdisciplinaridade e colaboracéo e responsabilizando os
Orgdos de gestdo pedagogica)

E nt r epiniées sobte as prioridades” apenas figuraram duas indica¢bes muito gerais
sobre a «ofertax»: a sua diversificacdo deve ter em conta as exigéncias do meio (articulando a
escolaridade obrigatéria com o prosseguimento de estudos e o ensino regular com o
profissionalizante); ela deve ser apoiada pelo reforco das parcerias com o tecido empresarial.

E nos

r el at oOoferitap snstituicdo alas surmasqeuekboracdo dos

horarios se encontram mais desenvolvidos:

Relatérios finais de 2008-09

Que cuidados
ter com a
oferta?

Foram questionadas as selec¢des dos alunos e da equipa de professores na
turma de Percurso Curricular Alternativo que se iniciou em 2008-09 (6
retidos em 13); faltou partilha e interdisciplinaridade;

A politica de encaminhamento de alunos para os Cursos de Educacdo e
Formacdo e para os PCAs pode estar a gerar alguns problemas (criacao e
consolidacdo de novos estigmas);

O trabalho da Associacdo Khapaz devera ser «continuado» e ndo pontual;
A «Turma +» é uma nova possibilidade no 3° Ciclo;

Nos Cursos Profissionais € importante ter uma politica de seleccéo; ha
ideias, mas o debate esta por fazer e as decisdes por tomar

Que ter em
conta nos
horarios das
turmas?

Ha regras gerais para equilibrar os horarios; e regras especificas para 0s
casos da Matematica e do Estudo Acompanhado;

E ha indicac6es relacionadas com a recuperacéo de temas ndo dados, em
2008-09, em algumas turmas;

E preciso prever espagos horarios para o apoio pedagdgico; por exemplo,
salas com os recursos adequados para a Area de Projecto (AP) e material
fixo adequado (caso dos quadros grandes, necessarios para Matematica)
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Que terem
conta nas
equipas de
professores?

Acautelar a equipa para a Turma +;

Em geral deve ser assegurada a continuidade pedagdgica; quando existir
uma relacéo problematica entre um professor e uma turma essa
continuidade pode ser revista;

A constituicdo das equipas de professores para os Cursos Profissionais
deve motivar um debate e a tomada de decisdes (propostas algumas
hipdteses)

Que indicagdes
para os horarios
dos professores?

Procurar um tempo comum aos professores de cada CT para planeamento
de actividades multidisciplinares e reunido quando necessario;

Procurar um tempo comum aos professores de cada Grupo Disciplinar,
para partilha de experiéncias e planeamento;

O professor de um CEF néo devera leccionar mais de duas disciplinas a
nem ter atribuidos mais de 3 tempos de 45 minutos com a mesma turma

Que indicagdes
para 0s horarios
das turmas e
dos professores?

Quando houver exames finais em Matematica, prever um tempo comum a
turma e ao respectivo professor desta disciplina, para apoio pedagdgico;
Na componente ndo lectiva, incluir 90 minutos para esclarecimento de
duvidas aos respectivos alunos

Quiais as
orientacdes para
a Ocupacao
Plena dos
Tempos
Escolares dos
Alunos
(OPTEA)?

A opcéo da Escola nos ultimos anos (desaparecimento das «actividades de
enriquecimentox; restri¢do as «permutas», as «trocas» e, sobretudo, as
substituicdes para a resolucdo de «fichas de trabalho»), foi justificada pela
sobrelotacdo da Escola e tera de contar, em 2009-10, com o
emagrecimento dos tempos docentes disponiveis para este Ultimo tipo de
tarefa; ha ideias claras dos alunos do secundario (trata-se de uma
inutilidade; preferem o estudo e convivio e outras actividades fora da sala
de aula - opinido veiculada pelos professores); no 3° Ciclo apenas falaram
os professores, referindo a racionalizacdo (de actividades, de materiais, de
permutas), alguns achando que sdo desperdicados neste tipo de actividades
e, globalmente, dividindo-se entre manter e melhorar o modelo existente;
a proposta do relator nomeado para a sintese dos contributos dos
Departamentos e dos CDTs aponta para a continuidade estrutural do
projecto anterior, com introducdo de algumas medidas correctivas dos
disfuncionamentos detectados, abrindo no entanto uma porta a
possibilidade de ser reintroduzido algum «enriquecimento curricular, tal
comosedeseja(por “signi fi cat breladrios ons e

Sobre o funcionamento dos Grupos Disciplinares e dos Departamentos os relatorios

afirmaram:

Relatérios finais de 2008-09

Qual o método
de trabalho
preferido pelos
Grupos
Disciplinares?

As reunides em pequeno grupo sdo claramente as preferidas (em geral,
para trabalho em equipa / colaborativo / cooperativo; nalguns casos por ano
de escolaridade), em detrimento dos plenarios;

Elas sdo / devem ser utilizadas para: partilhar experiéncias, analisar
problemas e dificuldades e definir metodologias e estratégias (diagndsticos,
planificacdes, producédo de materiais, avaliacéo, etc.);

Trata-se de um método de trabalho que exige anos de continuidade (por
exemplo, uma parte dessa cooperacao é uma continuacdo da estabelecida
em accoes internas de formacao);

Um dos produtos emergentes é a constituicdo de bancos de materiais;
Fez-se um esforgo para a divulgacao das actividades promovidas
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Quiais as
condigdes de
trabalho
exigidas pelos
Grupos
Disciplinares?

Queixas: demasiadas solicitacdes, muitas vezes em cima da hora; a
burocracia e o excesso de trabalho ndo deixam tempo livre para participar
em actividades do grupo; é necessario mais tempo para abordar as
actividades lectivas; parte das questdes de gestdo e administragédo podem
ser tratadas apenas pelos Orgéos competentes (excepgao: as que envolvam
directamente as diferentes disciplinas);

E necessaria uma planificacdo anual das reunides e o mais cedo
possivel;

O funcionamento das estruturas deve ser simplificado, tornando as
reunides mais funcionais;

Sempre que surja uma actividade nova esta deve ser comunicada a todos;
Criar espagos por disciplina / grupo na plataforma moodle

Qual o método

Os plenarios sé devem ocorrer para tomar decisdes sobre questes que tém

de trabalho a ver com o bom funcionamento da escola;
preferido pelos | Os professores devem ler previamente a documentacédo que irdo trabalhar
Departamentos?
Quais as A andlise de documentos pressupBe ou a sua atempada distribuicdo via
condigdes de correio electrénico ou a sua distribuicdo em suporte papel durante a
trabalho reunido;
exigidas pelos | A circulagdo da informagao por correio electronico verificou-se atempada e
Departamentos? | € de manter (incluindo para a divulgacdo das decisbes de escola), mas deve
haver cuidado com o intervalo entre as reunides que as produzem e as que
a usam, preparadas alternativas em suporte papel para quando se justificar
e considerada a possivel necessidade de esclarecimentos por parte dos
diversos coordenadores;
As sugestOes da base devem continuar a ser tidas em conta superiormente
(democraticidade);
A plataforma moodle pode armazenar a informagao a consultar por todos,
evitando a repeticdo de copias
Quais as A calendarizacdo de todas as actividades e reunides deve: ser feita e
sugestdes dos divulgada atempadamente, figurar no PAA; evitar sobreposicoes;
Grupos proporcionar maiores espacamentos entre reunides (para divulgacéo e

Disciplinares e
dos
Departamentos
para o futuro?

processamento da informacao); possibilitar espacos para as necessidades
da Escola, dos Departamentos e dos Grupos Disciplinares; incluir a
reflexdo sistematica sobre as praticas docentes, sobre os documentos
orientadores da escola;

Os Coordenadores devem: ter autonomia para a marcacgao alternativa das
datas das reunides; cumprir o limite temporal destas; proporcionar maior
contacto entre as diferentes areas disciplinares, para melhor articulacdo de
conteddos;

Contar com a continuidade pedagdgica para a articulacdo disciplinar ao
longo de um ciclo de estudos;

Melhorar a articulac@o dos contetidos estruturantes entre o 3° Ciclo e 0
Secundario;

Tentar a uniformizacédo de grelhas para registo de atitudes, observacao de
aulas e matrizes dos testes;

Menos turmas por professor, para aumento da qualidade de trabalho
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Quiais as
sugestdes sobre
a interdiscipli-
naridade?

No 3° Ciclo: gestdo dos Projectos Curriculares de Turma (PCTs) e
operacionalizacdo dos programas das diversas disciplinas mais com base
na transversalidade de contetdos e na realizagdo de actividades conjuntas,
nomeadamente visitas de estudo;

No Secundario: dado néo haver PCT, o CT elaborard um Plano de
Actividades no principio do ano, privilegiando a interdisciplinaridade;
Nos Conselhos de Turma, procurar: partilhar as planificagdes das diversas
disciplinas; cruzar contetdos (pontos comuns; temas articulaveis) e
competéncias e conciliar aspectos conflituosos entre diversas disciplinas;
realizar projectos anuais envolvendo varias disciplinas, nomeadamente
através das Areas Disciplinares Ndo Curriculares, e a resolucio de
problemas com apoios multidisciplinares;

Nos Cursos Profissionais: os desdobramentos devem ser feitos nas
disciplinas técnicas, para facilitar a interdisciplinaridade;

Oportunidades a usar para trabalhos conjuntos: Educacgéo para a
Cidadania; Educacdo para a Saude; jornal de turma

Que foi dito
sobre 0
planeamento
lectivo no grupo
disciplinar?

A planificagdo e acompanhamento das actividades lectivas foram
prejudicadas pelo modo como os Orgaos geriram o calendario das
reunioes;

As reunides de Grupos Disciplinares devem ser marcadas no horario dos

professores para as sextas-feiras entre as 14h30 e as 16h30;

A elaboracdo de estratégias deve ter por primeira base a avaliacao

formativa, sistematica e continua, dos alunos e exige tomar decis6es sobre

guando usar e como articular uma variedade de passos e de
metodologias:

1 contexto da aprendizagem: individualizado (ritmo de trabalho; nivel de
desempenho) / cooperativo (pares, pequeno grupo; grupo heterogéneo;
didlogo, debate) / apoiado (pelo professor; pelos colegas de nivel mais
elevado);
dominio das competéncias sociais;
dominio dos conceitos: exploracdo (conceitos normativos; conceitos
mediatizados; conceitos alternativos) / consolidacéo / comunicagéo
(oral / escrita; na aula / para a escola);

1 desenvolvimento de capacidades: aquisicdo de métodos / organizacao,
planificacdo e raciocinio (situacGes orientadas / abertas);

1 papel dos apoios externos: apoios pedagdgicos / trabalhos de casa /

apoios dos EEs / testes intermédios;

papel da interdisciplinaridade;

contacto com a realidade: leitura de jornais / visionamento de filmes /

realizacdo de actividades experimentais / utilizagdo de materiais

manipulaveis / visitas de estudo / saidas de campo / simulagdes;

1 papel das novas tecnologias: para desenvolver competéncias (pesquisa
e autonomia) / para potenciar a accao (calculadoras, software diverso) /
para simular experimentos / para facilitar a comunicacao do professor
(data show);

1 producéo de materiais alternativos: fichas de trabalho (entre o facil e o
dificil; e também para alunos com necessidades especiais); dossié na
Reprografia;

= =4

= =4
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1 organizacao de vias alternativas (para envio de materiais e
esclarecimento de duvidas): grupos de emails / plataforma moodle;

1 carécter da avaliacdo: predominio formativo (feed-back positivo) /
articulacdo formativa com sumativa (responsabilizagéo construtiva) /
predominio sumativo (variedade de situacdes e de instrumentos); apelo
a auto-avaliacao;

Apesar de ndo estarem claras quais as outras bases para a elaboracédo de

estratégias (a importancia do tipo de conteudos e de competéncias a atingir,

da faixa etaria, da diversidade dos alunos da turma, etc.), recomenda-se
que a estratégia mais geral se baseie:

1 no reforco da utilizacdo das novas tecnologias e do apoio
individualizado;

1 na reflexdo aprofundada e na reformulacéo e coordenacdo de estratégias
ao nivel da escola, com vista ao desenvolvimento pleno das
competéncias processuais, evitando a mera adopg¢do de medidas
isoladas;

9 no reforco da dinamica das planificagcdes conjuntas

Que
dificuldades

conduziram ao
nao
cumprimento
das
planificacoes
em 2008-09?

Reduzido n° de horas atribuidas a leccionac¢do da disciplina;

Elevado n° de alunos por turma;

Falta de equipamento adequado (internet, na sala B24);

Falta de material (Educacéo Visual);

Faltas dos alunos;

Indisciplina dos alunos;

Grandes dificuldades reveladas pelos alunos (cognitivas, linguisticas,
comportamentais);

Substituicdo tardia de professores;

No caso das disciplinas leccionadas hum so dia da semana, a coincidéncia
com dias de greve, de elei¢des, de actividades extracurriculares;

No caso da Educacdo Fisica: quando leccionada no exterior, a coincidéncia
com dias de mau tempo; quando utiliza o pavilhdo, a falta do Gnico
funcionario (sobretudo ao fim da tarde); em qualquer caso, a sobrelotacao
dos espacos (especialmente de manhd) / a falta de agua nos balneérios;
Necessidade de avaliar as competéncias de expressao oral (Linguas);
Participagé@o dos alunos em actividades ndo previstas no PAA para 0 3°
periodo;

Aulas terminaram 2 semanas antes do inicialmente previsto (esta foi a
dificuldade mais evocada)

Acerca do funcionamento dos Conselhos de Turma:

Relatérios finais de 2008-09

Como foi / deve
ser o trabalho
entre os
professores dos
CTs?

Manter / melhorar a cooperacéo (que envolve positivamente a quase
generalidade dos DTs e dos professores dos CTs), para informagao /
comunicacéo / partilha, articulacéo e reflexao;

Melhorar a comunicagéo sobre as actividades a realizar e sobre a
assiduidade dos alunos (0 uso do email é bastante referido);

Incluir as visitas de estudo nas planificacGes e explicitad-las em CT;

Este 2008-09, a interdisciplinaridade foi realizada: de dia, apenas entre
disciplinas afins (dificuldades devidas a extensdo dos programas e a falta
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de um tempo comum para as planificar); nos Cursos Profissionais, com
alguma intensidade, desejando-se ainda ir mais longe (para tal os Grupos
Disciplinares terdo de abrir caminho a aproximacao as outras
disciplinas);a noite, apenas nas actividades extra-lectivas (dificil de
aplicar, pois de disciplina para disciplina a turma varia)

Quiais os sinais
negativos?

Apesar da relacdo bastante colaborativa, hd algumas faltas de respeito pelo
trabalho quer do DT quer do CT;

Ha professores que ndo cumprem as directivas da escola (devem ser
responsabilizados);

A assiduidade dos alunos do recorrente é fraca

Quiais os sinais
positivos?

Trabalho de apoio e acompanhamento da docente de educacgéo especial do
NAE;

Excepto casos pontuais, os EEs corroboram medidas disciplinares e
reforgcam a sua formatividade;

Ambiente de empatia entre professores / coordenadores e alunos, no
recorrente e no secundario (aqui também com os EES)

Quiais sdo as
propostas para a
rentabilizacéo
das reunides dos
CTs?

A base de todo o trabalho é, para todos os respondentes, a caracterizacao
da turma;

E necessarioumcalendario( a 12 reuni 80, as r
ajude o planeamento atempado e concertado de todas as actividades (0s
temas, as iniciativas das diversas disciplinas e as extracurriculares, a
interdisciplinaridade, os testes de avalia¢ao);

Toda a informacéo pertinente do DT deve ser enderecada ao CT;

No 3° Ciclo, é preciso valorizar o PCT;

Sdo de manter os CTs quinzenais nos CEFs e nos C. Profissionais

[

Como é / deve
ser feito o
planeamento
lectivo nos
CTs?

Todas os CTs devem reunir no inicio do ano lectivo (o mais cedo
possivel / antes do inicio das aulas); ai o DT fara a caracterizacdo da turma
e os professores planeardo conjuntamente todas as actividades (que véo
figurar no PCT / Plano de Actividades);

Nomeadamente: seleccionando as actividades que respondam as
dificuldades, expectativas e necessidades dos alunos (é preciso preencher
menos papeis e falar mais dos alunos); planeando em conjunto as
actividades comuns a varios professores;

Em geral: simplificar o trabalho;

Nos CEFs, parte da calendarizacdo pode ser transferida para o ano lectivo
seguinte se o0s alunos revelarem imaturidade no ano em curso

Que foi dito
sobre a relagéo
com EEs?

Na sua maioria, os EEs foram assiduos, interessados, cordiais e apoiaram
a resolucdo das situacdes problematicas;

Deve ser mantido o horario de atendimento flexivel e a informacéo
necessaria e clara de acompanhamento de cada aluno e para resolucdo de
situacOes extremas (foi facilitador o uso do email);

Os DTs devem co-responsabilizar os EEs pelo percurso escolar dos seus
educandos

Que foi dito
sobre os outros
papeis do DT?

O DT deve coordenar as reuniées dos CTs com rigor e exigéncia,
nomeadamente cumprindo as Ordens de Trabalhos (OTs) e sem que 0
tempo previsto seja excedido;

O PCT deve ser delineado no inicio do ano (competéncias gerais e
transversais a privilegiar; estratégias pedagogicas a implementar), embora
a maioria dos DTs considere que 0s projectos, as actividades e as visitas
de estudo se realizariam mesmo sem PCT;
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Afixacdo das actividades extracurriculares no placard da sala dos DTs
(para justificacdo de faltas);

Acompanhamento do percurso pos-escolar dos alunos (o que sucede ap6s
uma Anulacao da Matricula ou ap6s uma transi¢cdo devida a recurso; como
¢ a integracdo na vida activa);

O Secretario deve ter um papel mais activo no apoio ao DT (o que implica
codificar 0s seus papéis)

Que

reconhecimento
por parte da

A gestéo deveria reconhecer o papel dos DTs na transmissao de uma
imagem da escola

escola?

Quais as CDTs do 3° Ciclo e do Secundario e técnica do SEAE

parcerias?

Que foi dito 12 reunido o mais cedo possivel;

sobre a reunides | Manter, via email, a partilha documental e a informacdo, antes dos CTs;
dos CDTs? Estabelecer as OTs das reunides intercalares e ajuizar da sua pertinéncia
Que informacdo | Critérios para a atribuicdo dos prémios de merito civico

aos alunos?

Que apoios para
0s EEs?

Construir um documento com informacao sobre testes diagnosticos e de
recuperacgao

Que apoios aos
DTs?

Elaboracdo de um Guia Pratico para os DTs (especialmente Util para os
novos DTs);
Elaborar um Guido Orientador da aplicagdo e dos efeitos da lei

Porqué a
desburocratiza-
cao?

Né&o repetir documentos nem informacdes desnecessarias e inuteis;
Construir um modelo em suporte digital para as actas das reunides com 0s
EEs;

Rever os documentos e a implementacdo dos planos de recuperagéo e de
acompanhamento;

Mudar o software da direc¢cdo de turma para que os DTs sejam libertos de
algumas burocracias

O acompanhamento e apoio aos alunos e as turmas é referido quase exclusivamente

nos

“r el ate dtratanerdo dds regpeativos Contributos estdo a seguir subdivididos

em trés casos: «apoios individualizados», «apoios colectivos» e «apoios opcionais».

Apoios individualizados

Relatérios finais de 2008-09

Qual o balango
do Nucleo de
Apoio
Pedagogico
NAE)?

De 14 alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEEs) [12 no 3°
Ciclo e 2 no Secundario diurnos], 13 transitaram;

Foram ainda avaliados 8 alunos pelo Projecto (parceria) «A Psicologia na
Escola», tendo conduzido ao apoio psicoterapéutico a 2 deles (1 nunca
compareceu); foram indicados 4 outros alunos para psicoterapia em 2009-
10;

Ja esté prevista para 2009-10 a necessidade de apoios a Inglés,
Matematica e Portugués;

Com vista a realizacdo de estagios de sensibilizacdo para o mundo do
trabalho estdo estabelecidos protocolos com 4 empresas e 2 instituicoes;
Foram mantidas interac¢Ges regulares (em reuniées) com o Projecto
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Rualidades (da Associagdo Khapaz) * e a Rede Incluir do Seixal;
Pontos fortes: a motivagéo e as articulagdes internas e externas;

Pontos fracos: os reduzidos recursos humanos especializados, o
insuficiente conhecimento das competéncias do NAE por parte da
comunidade e a inexisténcia de uma avaliacdo do grau de satisfacdo dos
docentes envolvidos

Qual o balango
dos Apoios
Pedag0gicos?

Os apoios ja conhecidos foram prestados no 1° periodo; em Fevereiro
iniciou-se a prestacdo dos propostos pelos CTs do final do 1° periodo;

Na impossibilidade de responder a todas as solicitacdes, o CE definiu
critérios para atribuicéo e para manutencao do apoio;

Seguiu-se a informacéo aos DTs, aos alunos e aos EEs (quem tem apoios;
quais 0s critérios para a sua manutencao);

No final do 2° e 3° periodos os CTs foram informados sobre o absentismo
e foi-lhes solicitado um parecer sobre o0s casos a que atribuir continuidade
de apoio;

Os professores que assegurarem estes apoios devem possuir 0 maximo de
informacdes sobre cada aluno e cooperar com os DTs, 0os CTs e 0 SPO;
No recorrente nocturno é necessario dar apoio as disciplinas onde os
alunos apresentam maiores dificuldades (Matematica, Portugués, ...)

Qual o balango
do Portugués
Lingua N&o
Materna
(PLNM)?

Aplicado em 2008-09 a 21 alunos do 3° Ciclo (dos quais 3 num Percurso
Alternativo e 7 nos CEFs) e a 2 do 10° ano;

Destes 23 alunos, 3 Anularam a Matricula ou foram Excluidos por Faltas;
dos outros 20, 12 ndo foram considerados assiduos (taxa de desinteresse:
60 %), pelo que n&o foram levados a exame; dos 8 levados a exame, 1 ndo
compareceu e dos 7 que compareceram 2 ndo progrediram (taxa de
sucesso dos interessados: 71 %);

O principal problema é a assiduidade (desinteresse dos alunos; o horario
para este apoio ndo é lectivo);

Sugere-se a integracdo deste apoio no Estudo Acompanhado ou noutra
area curricular ndo disciplinar;

A estratégia deve ser repensada, com o apoio de quem trabalha com
imigrantes, para uma intervencdo mais eficaz

Qual o balanco
do Gabinete de
Apoio ao
Aluno?

Objectivos: luta contra a indisciplina; despiste de casos graves; prevencao
de situaces de risco;

Em 2008-09, e durante o tempo de aulas, o gabinete teve sempre a
presenga de um professor

Qual o balango
do Servico de
Tutorias?

Em 2008-09 os resultados foram pouco satisfatorios (alguns EEs
recusaram as tutorias; estas foram tendencialmente consideradas
desnecessarias, por alunos e EEs; a sua atribuicao foi tardia; algumas
continuidades ndo foram garantidas; a articulacdo dos horarios de tutores e
tutorandos foi dificil; a assiduidade dos tutorandos foi baixa (36 %
considerados assiduos; 48 % nunca apareceram);

Para o futuro: antecipar o processo de atribui¢do das tutorias,
nomeadamente para negociar com os EESs; cuidar dos critérios para a
escolha dos tutores e para a atribuicdo das tutorias; garantir continuidades;

% Esta parceria incluiu em 2008-09 as seguintes medidas de intervencéo na nossa Escola: aplicacio de um
programa de competéncias sociais no 8° D (equivalente a Educagdo para a Cidadania); apoio escolar aos
alunos que forem encaminhados para tal; e a colaboracdo no 7° E (Percurso Curricular Alternativo
sociabilidade e interculturalidade)

Relatério Final de Avaliacdo Interna (2008-09)

Pagina 19




melhorar os horérios e a comunicagdo entre tutores e tutorandos;
promover uma melhor imagem deste servico; articular o trabalho com o
GAA e integrar os tutorandos nalguns clubes

Qual o balango
da Sala de
Estudo?

E importante para o esclarecimento de dividas e para preparacao de testes
e exames; tera de se encontrar apetrechado com recursos estimulantes e
inovadores;

Criar uma sala semelhante, «A sala para aprender +»

Apoios colectivos

Relatorios finais de 2008-09

Qual o balango
do Plano de
Accdo da
Matematica
(PAM)?

Ao fim de 3 anos de aplicacdo, os resultados parecem positivos para 0s
alunos com maiores dificuldades, ndo tendo sido possivel melhorar os
alunos de nivel médio / superior (em menor nimero do que os anteriores);
Nestes 3 anos os professores passaram a dar maior importancia ao
trabalho «por competéncias», nomeadamente a resolucéo de problemas e a
comunicacdo matematica; e também a ligacdo entre Matematica e Cultura;
No futuro os professores precisam de maior autonomia e a Escola deve
assumir 0 projecto como seu

Qual o balango
do Plano de
Accao das
Ciéncias
(PAC)?

Aplicado pela segunda vez, em 2008-09, no Tempo Dado pela Escola
(TDE), com 4 turmas do 7° ano, desdobrando-a entre Ciéncias da
Natureza (CN) e Fisica-Quimica (FQ), com o intuito de fomentar o gosto
pela ciéncia e contribuir para o sucesso nestas duas disciplinas;
Organizado em funcdo dos interesses e necessidades de cada um dos
grupo-turma; a maioria dos alunos mostrou-se interessada e empenhada;
No futuro pretende-se uma melhor fundamentacédo nos interesses,
necessidades e expectativas dos alunos, maior articulagdo com os PCTs *
e maior co-responsabilizacdo reflexiva da equipa de professores, tornando
desnecesséria a figura do coordenador

Qual o balango
do Plano
Nacional de
Leitura (PNL)?

Foi aplicado experimentalmente, em 2008-09, nas 5 turmas do 7° ano, em
articulacdo com Estudo Acompanhado;

Foram seleccionadas 3 obras pelos alunos de todas as turmas;

Na generalidade das turmas a leitura foi lenta e ndo se concluiu (razdes:
ritmo dos alunos; desafios do Superturmas; actividades de reforco em
Matematica e Lingua Portuguesa), havendo reacc¢des dispares (interesse /
desatencao);

Para o futuro, sugere-se que todos os alunos leiam o mesmo livro,
intercalando-se aulas para a exploracdo do ja lido, fazendo-se 0 mesmo no
final

%" Projecto Curriculares de Turma
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Areas curriculares ndo disciplinares

Relatérios finais de 2008-09

Qual o balango | Necessidade de um coordenador (apoio perante dificuldades; elaboracéo

da Area de de um dossié com materiais), da continuacao do par pedagogico, de
Projecto (3° reunides no principio e no fim do ano (balan¢o), da uniformizacéo dos
Ciclo)? critérios de avaliacédo e da grelha para as observacdes e de recomendacdes

para a implementacéo, de interac¢cbes com Clubes e Projectos, de
divulgacdo no final e de condicGes de espaco e de equipamento,
nomeadamente informaticos

Qual o balango | Foi importante a nova relagdo professor / aluno (além de informativa,

da Area de também orientadora e coordenadora), do apoio da Biblioteca Escolar, do
Projecto (12° CE e das Auxiliares Operacionais;
ano)? Necessidade de: um crédito para gastos internos (a gerir pelo professor

através de um cartdo electronico proprio); uma calendarizacdo de
actividades que permita a gestdo dos espacos, da divulgagéo e do convite a
outras turmas; de acesso a um telefone com privacidade (antigo central
telefonica); de cacifos (nos pavilhdes A e B); de possibilidade de arquivo
dos produtos; de um coordenador (gestdo das actividades e troca de
experiéncias)

Qual o balango | Este foi essencialmente assegurado por um professor de Matematica (no
do Estudo ambito do PAM) e um de Portugués (no 7° ano experimentando o PNL; no
Acompanhado? | 3° periodo do 9° ano resolvendo provas dos exames dos anos anteriores);
Nalguns casos, foram compensados alguns problemas dos anos anteriores,
noutras disciplinas;

7° e 8° anos, 90 minutos semanais; 9° ano, 45 minutos (considerados
insuficientes por todos os professores);

Verificou-se alguma resisténcia dos alunos a implementacao desta area,
sobretudo na sua fase inicial

Qual o balango | Nao foi apresentado um balanco
da Formacéo
Civica?

Apoios opcionais

E nt r epinides sobfeas prioridades” a p e n auma irfdicagiaunmuido geral para
que haja diversificacdo dos projectos internos e externos, em funcdo das necessidades
identificadas, e apoiando-o na mobilizacdo de parcerias externas.

Relatérios finais de 2008-09

Qual o balango | Casos: Clubes de Ciéncias e de Desporto Escolar, Nucleo de Teatro,

dos projectos Projectos de Astrobiologia, Maos Verdes e Educacao para a Saude;
disciplinares / Responsaveis: 26 professores, no total (alguns envolvidos em mais do que
tematicos com um destes clubes / projectos); ligados principalmente aos Grupos

alunos? Disciplinares de Biologia / Geologia e Educacdo Fisica, mas também aos
de Fisica / Quimica, Educacdo Tecnoldgica, Mecanotecnia, Educacéo
Visual, Inglés e Geografia;

Alvos: 2 destes clubes / projectos destinaram-se a alunos de turmas dos
professores, 2 a alunos interessados e 2 a toda a comunidade;
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Condig0es:

Os responsaveis por 2 destes 6 clubes / projectos trabalharam sem a
atribuicdo de qualquer «tempo de estabelecimento», e 0s responsaveis por
356 com «tempos» atribuidos aos coordenadores (total: 6 tempos); apenas
1 destes clubes / projectos, o Clube de Desporto Escolar, funcionou com
tempos (e, s6 neste caso, lectivos, atribuidos pelo Ministérios da
Educacdo) para cada um dos 9 responsaveis (4 tempos; a coordenadora
acumulo-o com mais 4; total, 40 tempos lectivos); na globalidade, 14 dos
26 responsaveis ndo disp6s de qualquer «tempo»;

A maioria destes 6 clubes / projectos funcionou com o apoio do respectivo
espaco fisico tematico;

Actividades:

3 destes clubes / projectos estéo ligados as Ciéncias (1 deles também a
Educacao Fisica), 1 ao Desporto (e parcialmente as Tecnologias), 1 as
Técnicas e a Ciéncia e 1 a Expressao Avrtistica;

Apenas 2 dispuseram de actividades externas;

Parcerias, apoios e articulacdes:

Os 3 clubes / projectos ligados a area das Ciéncias estabeleceram ligacdes
entre si; varios referem ligacGes aos CTs, e esta € uma das ligacdes que
mais se deseja desenvolver;

Ha varias queixas no que diz respeito as dificuldades de uso do horario
que havia sido disponibilizado, devido a concorréncia com outras
actividades atribuidas aos professores;

Ha também o desejo de uma melhor divulgacéo inicial na Escola;

H4, ainda, o desejo de serem atribuidos mais «tempos de estabelecimento»

Qual o balango
dos projectos
transversais
com alunos?

Casos: Clube de Voluntariado, Projectos Superturmas e Turmas
Solidérias;

Responsaveis: todos os professores de Biologia / Geologia (envolvidos
num dos projectos, 2 deles também animadores de um outro) e ainda 2 de
Filosofia, 1 de Educacdo Tecnoldgica e 2 dos Apoios Especiais;

Alvo: num caso, alguns alunos interessados, noutro todas as turmas do 3°
Ciclo, no ultimo algumas turmas leccionadas pelos responsaveis;
Condic0es: no total, apenas foram atribuidos 3 «tempos de
estabelecimento»; ndo se destacou a necessidade de um espaco especifico;
Actividades: o Superturmas serve de centro para outras actividades da
Escola e estabelece uma ligacéo entre todas as turmas do 3° Ciclo e a
outros projectos e actividades curriculares nao disciplinares; os outros
dois, de menor amplitude e com um caracter mais social, realizaram
actividades pontuais;

Parcerias, apoios e articulagdes: ha alguma necessidade de horério, de
espaco e de divulgacéo e, também, algumas ideias para a expansdo das
actividades

Qual o balango
dos projectos
para a
comunidade
escolar?

Casos: Projectos Comissao de Festas e Falar Melhor, Escrever Melhor;
Responsaveis: 7 professores, de Biologia / Geologia, de Portugués, de
Educacao Fisica e de Educacéo Visual;

Alvo: em ambos os casos (muito diferentes), toda a comunidade escolar;
Condigdes: no total 2 «tempos de estabelecimento» atribuidos, 1 por
projecto;
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Actividades, parcerias, apoios e articulacGes: o projecto Comisséo de
Festas pode tornar-se o centro de parte das actividades de expressao, pelo
gue 0 Seu prosseguimento exige um maior nimero de apoios e de
condicdes

Que ideias para
o futuro dos

Reanimar o Laboratorio de Matemaética e a Ludoteca;
Equacionar a hipotese de candidatura a um Projecto Comenius;

clubes, Organizacdo de uma exposicao, no final do ano, com trabalhos dos alunos;
projectos e Saraus literarios/artisticos abertos a comunidade escolar;

ndcleos? Manter a Feira das Profissoes

Quais os apoios | LigacBes internas: a Feira das Profissdes, a Area de Projecto do 12° ano e
mobilizados 0 NAE; a Educacéo para a Saude e o NAE; a Coordenacao dos Projectos

pelos projectos?

(o ano anterior apenas abrangia os casos que envolviam alunos, este ano
alargou-se aos casos que s6 envolvem professores; segundo a
Coordenadora, o seu papel no CP € pontual, ndo sendo necessario
participar em todas as reunides deste Orgao);

H& um conjunto de clubes / projectos que ndo puderam funcionar este
ano: Olimpiadas de Inglés, Concurso Literéario, Leituras & Companhias,
Nova Maré on-line, Mais Saude, Ludoteca e Matlab;

E preciso atribuir mais «tempos», ligar mais os projectos entre si e as
actividades promovidas pelos CTs;

Ligagdes externas: Feira dos Projectos Educativos da Camara Municipal
do Seixal (CMS); quadro competitivo do Desporto Escolar; Festival de
Teatro Escolar do Seixal, da Camara Municipal do Seixal (CMS)

Conclusoes

= A comunidade propde duas metodologias distintas, embora complementares (e,
portanto, articulaveis), para a introducdo de melhorias na gestdo curricular: a dos grupos de
trabalho, responsaveis por recolhas e propostas; e a dos debates publicos, oportunidade
para se manifestarem as experiéncias e as vontades;

= Ha propostas da comunidade sobre oferta, constituicao das turmas e elaboracéo de
horéarios que falta debater de modo a que possam servir como fundamento para a tomada
de decisdes (com definigdo de critérios) e a elaboracdo de orientacdes;

= Ha indica¢des no sentido de se poder estar a gerar uma bipolarizacéo da populacao
escolar, sendo necessario a Escola saber trabalhar bem em ambos os p6los e compatibiliza-
los (sucesso escolar, quantitativo e qualitativo; imagem publica; trabalho com as

parcerias);

= Ao nivel das disciplinas e dos departamentos ha uma grande afirmacao de vontade de
trabalhar cooperativamente, de preferéncia em pequeno grupo, visando todo o processo
de ensino (troca de experiéncias, producédo e organizacdo de materiais, defini¢do de
estratégias e planeamento, etc.); essa vontade também é patente entre os Directores de

Turma;

= Em contrapartida, ha uma fortissima exigéncia aos 6rgaos para que seja feito um
planeamento atempado, completo e incorporando um razoavel grau de liberdade
para as iniciativas das estruturas *?; solicita-se ainda com especial énfase o apoio dos

% Qutras reclamagdes que reforcam este enorme desejo: evitar sobreposicdes e solicitagdes de Gltima hora,
desburocratizar, fundamentar claramente o que se pede na melhoria do sucesso dos alunos
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meios de informacao em suporte electronico para a edicdo de materiais e a divulgacéo e as
condigdes para a reflexéo e coordenacéo ao nivel da Escola;

= E importante que a Escola aproveite a ja muito estruturada visao sobre a metodologia de
planeamento lectivo, expressa por muitos dos grupos disciplinares; e, tanto a partir das
dindmicas disciplinares como das turmas, € manifestado um grande interesse pelos
contactos entre areas diferentes e pela interdisciplinaridade;

= Tém sido detectados diversos problemas relacionados com os apoios individualizados,
colectivos e opcionais: reduzidos recursos humanos, limitados créditos horarios e meios
materiais, auséncia de visdo global na atribuicéo de apoios (dificultando a sua
racionalizacdo), inicios tardios nos ultimos anos, insuficientes interac¢des internas
(nomeadamente a comunicacao) e com o exterior, fraca eficacia de muitos dos apoios
atribuidos;

= Existem alguns sectores fortes nos apoios que podem servir para reestruturar o seu
panorama global (desde que ndo hegemonizem os sectores mais fracos) *°.

Recomendacdes e sugestdes
Para o Plano Anual e o Projecto Curricular da Escola:

= Constituir um grupo de trabalho para a elaboragdo do PCE, em interac¢do com a revisdo do
PEE e das orientacGes da Educacdo para a Cidadania (que é axial aos nossos Projectos
Educativos), tendo em conta, nomeadamente:
v criar 0 habito de fundamentar as solucGes nas necessidades diagnosticadas;
v interagir com as estruturas de modo a identificar vias plausiveis para o gradual reforco

do trabalho cooperativo entre os professores, ...

v’ ... aarticulacdo disciplinar e interdisciplinar, ...
v’ ... dadiculacdo e racionalizacdo da diversidade de apoios de que dispomos e
v ... dfama de concretizar e de articular os planeamentos disciplinares e de turma;

= Ao longo deste ano, proceder a algumas experiéncias (propostas / aceites pelos envolvidos)
que procurem melhorar alguns aspectos do trabalho curricular e contribuam para as
propostas a figurar no Projecto Educativo e no Projecto Curricular de Escola (pelo que
devem ser acompanhadas e avaliadas), nomeadamente a articulacéo de recursos e de
apoios, admitindo o papel que os grandes projectos podem ter na interac¢cdo com 0s
pequenos (sem prejuizo da grande diversidade de contributos que a escola ja proporciona);

» Traducdo das varias medidas a tomar em termos de «critérios» e de «orientacdes», a serem
sujeitos a debate;

= Particularmente urgente e desejado: 40,

= Melhorar a comunicacdo (elaboré-la, sempre que necesséario, no momento proprio,
encaminhéa-la para todos o que dela precisam e adequa-la aos fins definidos).

% Estes sectores fortes resultam em parte dos apoios externos de que usufruem (Biblioteca Escolar, Desporto
Escolar; e, mais recentemente, Educacdo para a Salde), mas também demonstram que com apoios é possivel
dar o nosso melhor. Mas também ha outros casos, como o Superturmas e a Comissdo de Festas, que parecem
apoiar-se em sinergias internas

00 Relatério do CP terminado s e g u i nA aeséncinaledum plandamento do trabalho a médio e longo
prazo e consequente calendarizagdo dificultou os trabalhos deste 6rgéo e concentrou uma grande quantidade
det arefas no f i narkmbéheo fackonlendo hagecpropostas de ffabalho apresentadas
previamente impediu uma reflexdo mais cuidada e mais participada pelos elementos da comunidade.”
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Para o Diagndstico e 0 Projecto Educativo da Escola:

= Actualizar a descricdo da oferta da Escola nos Gltimos anos **;

= |dentificar os motivos para a menor eficacia e eficiéncia dos apoios;

= Proceder a analise longitudinal de alguns dos apoios *;

= Recensear 0s projectos colectivos de desenvolvimento profissional que estdo em curso na
Escola.

Para a Avaliacdo Interna:

= E importante proceder a mais algumas anélises longitudinais, por exemplo, um apanhado
da evolucdo do Desporto Escolar: quais as modalidades, quais os participantes (nimero;
escaldo; género), qual o sucesso competitivo, etc.;

= Também aqui se devem negociar listas de verificacdo e modelos de relatérios *.

*1 Além de prosseguir o ja feito para a «Informac&o» n° 2 do GTAI, solicitar e incluir informacdes sobre a oferta
proporcionada pelas escolas proximas

*2 por exemplo, os alunos envolvidos em PLNM e nas tutérias, os efeitos do PAM e do PAC, etc.

*% Sera importante ver as implicacdes das listas de verificagdo sobre os diversos processos que devem estar
codificados no Regulamento Interno
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A quarta prioridade da avaliacdo interna resultou da clara necessidade de um melhor
planeamento da accdo global, sendo esta preocupacdo, talvez, a mais larga e fortemente
expressa pela comunidade.

O tratamento das opinides sobre os aspectos filosoficos da participacdo proporcionou

0 seguinte:

Opinides sobre as prioridades

Oqueéa
«participagao»?

Deve ser fomentada uma cultura de participacao, de tal modo que as
decisbes que afectam todos sejam tomadas com base na consulta a todos,
nomeadamente aos alunos, e que seja promovida a procura de um sentido
partilhado de escola

Como deve ser
a
«participagao»?

Devem ser criados dois espacos de debate: um entre a comunidade
docente; outro alargado a toda a comunidade escolar, baseado na pagina
da escola (onde sejam disponibilizados os documentos mais relevantes);
O CG também deve solicitar contributos a comunidade;

O planeamento participado deve ser iniciado por recolhas de material /
reunides de grupo e concluido pela apresentacdo de propostas / colocagédo
de uma proposta base a discussdo «publica»

Do afirmado sobre os recursos financeiros nos relatorios resultou o seguinte

tratamento:

Relatorios finais de 2008-09

Que aplicactes
foram referidas?

Actividades lectivas; consumiveis; reposicdo de material de desgaste e de
matérias primas; aquisicdo de material de apoio; reparacdes; colocacdo de
ferramentas; investimentos estruturantes, como os relacionados com as
TIC e os Laboratérios; projectos

Qual a
particularidade
da Biblioteca
Escolar?

Ainda falta ter um orcamento proprio

Que problemas
foram referidos?

Ha casos em que se garante o investimento e casos em que nao ha
resposta; e ha falta de regras

Que estratégias
foram referidas?

Poupanca; Plano de Reducgdo de Consumiveis

Os relatorios referiram, acerca das instalagdes, espacos e equipamentos:

Relatérios finais de 2008-09

Que se disse
sobre a
Educacao Fisica
(E.F.)?

As instalacgdes desportivas tém boas condi¢des; mas ha urgéncia na
recuperacdo dos antigos balneérios exteriores e diversos problemas a
resolver no pavilhdo desportivo;

S&0 necessarios 4 espacos simultaneos para E.F., por vezes um 5°, o que é
problematico; é impossivel para mais de 5 turmas em simultaneo;

No espaco exterior de falta a caixa de saltos, o que limita a sua utilizacéo;
A sala de apoio (1° andar do pavilhdo) serve para apoiar as aulas, so
limitadamente para as actividades de substituicdo e ndo para a docéncia
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Que se disse
sobre 0s
espacos
laboratoriais

Ha preocupacdo com o uso exclusivo para as disciplinas especificas que ai
devem ser leccionadas;

N&o ha sinais de crise no seu proximo desenvolvimento, mas nocdo de que
devem ser introduzidas melhorias continuadas (um dos aspectos: a
proposta de regulamento para o funcionamento dos laboratorios)

E sobre a Trata-se de um espaco mal situado, por falta de ligacdo aos restantes;

Biblioteca E insuficiente para o niumero de utilizadores;

Escolar? O desgaste dos equipamentos informaéticos dificulta o trabalho e o0 acesso
a informacéo

E sobre as Faltam salas especificas e adequadamente apetrechadas para leccionar

outras salas
especificas?

determinados contetdos

E sobre o A sala atribuida a A.P. do 8° ano é muito pequena
espacgo para a
Area de
Projecto?
E sobre asalas | Os reldgios das salas devem ser recuperados e acertados, incluindo
normais? aquando da mudanca de hora;
E necessario acertar a posicdo mutua dos projectores e das telas nalgumas
salas;
Seria bom generalizar os quadros brancos (para evitar as alergias ao giz)
Quais sdo 0s Escassez (equipamentos informaticos, em especial 0 acesso a internet para
tipos de leccionar certos conteldos em salas especificas, por exemplo em A.P. do
problemas 8° ano, e nos «portateis» *; necessario um computador em cada sala de
relacionados aula de Artes, para acelerar os processos de criacdo e apresentacéo;
com 0s materiais especificos, em Mecanica, em parte na E.F.;

materiais e 0s
equipamentos?

Desgaste, degradacéo e avaria (em parte, na E.F., resolivel mediante
algumas aquisicdes, tendo como perspectiva a polivaléncia de todos 0s
espacos, e o reforgo do acondicionamento e da limpeza; manutencéo e
reparacao, na Electricidade; proteccao de cabos, na Matematica; avarias,
nos «portateis»; diversos defeitos no Lab. de Quimica, entre eles algum
equipamento a substituir; uma «hotte» para o Lab. de Biologia);
Operacionalizagdo (equipamento ja existente para o Curso Profissional
de Mecatronica, que esta por instalar);

Falta de material de apoio (cacifos, na E.F., que exigem um regulamento
préprio; material informatico e condi¢des de acesso a internet, no
Laboratorio de Fisica);

Organizacao do espaco (devido a chegada de mais material, no
Laboratério de Matematica);

Seguranca (problema dos anti-virus, prejudicando os trabalhos escolares,
na Biblioteca Escolar, na sala de A.P. do 8° ano, nos «portateis»);
problema dos materiais danificados e dos reagentes quimicos, no
Laboratdrio de Quimica, ameagando cortes e outras lesdes)

Quiais os tipos
de solugéo
encontrados
para 0s

Projecto de Recuperacéo de Equipamento (no Laboratdrio de Fisica);
Plano TIC (depois de reorganizar o funcionamento do equipamento, de
melhorar o funcionamento da intranet e da internet e de implementar a
rede sem fios, pretende-se associar a escola uma imagem mais apelativa e

* Verificar se estes problemas (e outros que se descrevem a seguir) permanecem apds as recentes alteragdes no
acesso a internet e a chegada de muito material informatico
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materiais e 0s
equipamentos?

actuar em trés areas, a seguranca e manutencao, a informacéo e
produtividade e a (in)formacao e responsabilidade);

[incluir no Plano TIC: a substituicdo do sistema informatico dos DTs de
modo a informatizar os registos biograficos e a facilitar a aplicacdo da Lei
3/2008; o equipamento das salas de AP com computadores e impressoras
e acesso a internet; resolucdo dos problemas dos portateis];

Plano de Reducdo de Consumiveis (a aplicar ao papel e tinta);
Substituicdo de materiais (a aplicar aos objectos potencialmente
cortantes do Lab. de Quimica);

Lavagem de méos (no Lab. de Quimica, para evitar lesdes provocadas
pelos reagentes)

Quais 0s D.l.s em 2008-09: Biologia e Geologia; Educacéo Fisica; Electricidade;
Directores de Fisica; Quimica; Matematica; Mecanica;

Instalacdes Tipos de trabalho dos D.l.s: manutencao; reparacdo; preparacao e
(D.1.) e que disponibilizagdo aos cursos; inventario;

condicdes ttm? | Opinido dos Dls: os tempos atribuidos a este trabalho sdo insuficientes
Planos com Plano TIC *;

continuagéao Portateis

proposta

Sobre 0s servicgos, os relatorios escreveram:

Relatorios finais de 2008-09

Que horario de
funcionamento

Solicita-se que esteja aberta pelo menos 2 horas a noite (Tercas e Quinta
Feiras)

para a
Secretaria?

Quais as Faltam em Educacdo Fisica (quando houver maior nimero de turmas) e na
necessidades em | Biblioteca Escolar (para reabrir a hora do almoco);

relacdo aos No Lab. de Fisica é necessario proceder a uma reunido no principio do

assistentes
operacionais?

ano, com os destacados para apoio, para familiarizacdo com os
equipamentos e com o0 modo de funcionamento do Laborat6rio; 0 mesmo
problema se coloca no Lab. de Quimica;

Deveria ser feito 0 mesmo para o Lab. de Biologia

Que foi dito
sobre a
Biblioteca
Escolar?

E um espaco para actividades lectivas (sobretudo A.P., CEFs e C.
Profissionais) e desenvolve actividades cooperativas e de apoio (com 2
Departamentos; com areas curriculares; com o NAE; com os Apoios
Pedagdgicos; com projectos e clubes); para as desenvolver sera vantajoso
conhecer as propostas exteriores de colaboracéo, divulgar o préprio plano
de actividades e tomar conhecimento das medidas incluidas nos Planos de
Recuperacéo; desenvolve ainda diversas actividades de fundo
(documentais; webpage prépria; Projecto Memoria da Escola; registo
anual das actividades curriculares e extra-curriculares)

Sobre a informacéo, a s pirfides sobre as prioridades” d e s tagreoeupagiorcom
a circulacdo das informacg6es (em suporte papel e informatico, nomeadamente na pagina da
escola; quer para conhecimento, quer para consulta) e com a criagdo de mecanismos de
articulacdo / comunicacéo entre os diferentes membros da comunidade educativa, tendo sido,

* T|C: Tecnologias de Informagdo e Comunicag&o
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em particular, referida a necessidade de dinamizacdo da pagina da escola, bem como a sua
plataforma moodle, e incentivados e apoiados projectos de inovagéo.
Os relatorios finais acrescentaram:

Relatérios finais de 2008-09

Que fazer no
que respeita a
informacao
interna a
Escola?

Em Setembro: Director divulga projecto de trabalho, resultados escolares
do ano anterior, objectivos do PEE, linhas orientadoras do PAA; convidar
0s responsaveis pelas empresas parceiras a conhecer o que a Escola faz;
Cada professor é responsavel por estar atento a informacao;

Pode ser atribuido a cada professor um enderego de email profissional, na
conta da Escola, e a Escola disponibilizara computadores com acesso a
internet;

Constituir grupos de enderecos electronicos;

Mais e melhor divulgacao das actividades por cada professor e com maior
antecedéncia e diversidade de meios (em particular a internet);

No inicio de cada periodo: divulgacdo das actividades de cada grupo:
expositor, cartaz, poster, calendario (atrio do pavilhdo A e entrada do
Centro de Recursos); radio; site da Escola;

Complementarmente ou em alternativa: cartaz mensal (pode-se actualizar
com o que surgir em cima da hora);

Com os mesmos suportes: publicar os resultados de cada actividade
(resul t ado s ;criaf espacopgra cadh Dearsamento.djvulgar
as suas actividades;

Actualizar semanalmente ou quinzenalmente a webpage da Escola; os
dinamizadores dos projectos devem poder fazé-lo directamente, sem
recurso a terceiros; criar uma plataforma (ex.: GATO) que permita
“col ociavi dadast que ;pemad«Bavadvaré r e a
OnLine» (que esta a renascer);

A webpage e a plataforma moodle estdo operacionais e sdo
frequentemente utilizadas; devem ser colocados 14 todos os documentos
oficiais; é preciso criar incentivos a uma maior participacédo da
comunidade; e divulgar o que de melhor a Escola faz; mas a divulgacéo
que a webpage da escola proporciona néo é suficiente e a plataforma
moodle deve ser ampliada;

Purificar a informacéo desactualizada nos expositores (leva a indiferenca);
Operacionalizar mais espagos informativos; adquirir expositores (alguns
com vidro e fechadura); usar os livros de ponto; utilizar a imprensa e a
radio locais;

Usar também as vias pessoais: PCT e PAA podem chegar aos EEs via
alunos e DTs; folhetos e comunicados podem ser feitos / distribuidos nas
turmas;

Em geral, os documentos internos da Escola devem estar identificados
(quem; para qué)

E em relagéo a
informacao
interna a cada
Departamento /
Grupo
Disciplinar?

Rentabilizar meios electrénicos para facilitar a comunicacao;
Quem planifica / promove uma actividade informa os colegas da area
disciplinar
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E quanto a
informacao
transversal?

O PAA foi ineficazmente divulgado junto da comunidade;

Cursos: as actividades sé foram divulgadas ao respectivo CT;

Colocar um quadro na sala dos DTs para os professores de E.F. afixarem
todas as actividades previstas;

Divulgar clubes e projectos aquando da recepcao aos alunos do 7° e 10°
anos; depois usar a webpage, um expositor proprio, a via dos DTs
(associando-0 aos PCTSs) e a da Associacdo de Estudantes

Resumo do afirmado sobre o desenvolvimento profissional nos relatdrios:

Relatorios finais de 2008-09

Que aspectos
filosoficos do
desenvolvimento
profissional dos
docentes?

Um Departamento defende que se aposte em formacéo continua
tipologicamente diferenciada (Circulos de Estudos, Oficinas de Formag&o
e Cursos de Formacdo); dois outros Departamentos defendem a realizacéo
de Circulo de Estudos / Oficina de Formagéo, um deles argumentando
com a continuacédo da sua tradicéo interna, que Ihe tem proporcionado
trabalho colaborativo e a troca de experiéncias aplicadas a uma
diversidade de instrumentos profissionais;

E também defendido que a formagao continua deve ser gratuita, ndo
sujeita a quotas e que a sua calendarizacédo se devera restringir-se aos dias
uteis, em horério laboral, coincidente com o periodo ndo lectivo

Quiais as
necessidades
para a Biblioteca
Escolar?

Ha instabilidade da oferta de formacéo nesta area, quer para professores
quer para funcionarios

Quiais as
propostas para
formacéo dos
professores em
2009-10 2

Fazer um levantamento das necessidades e proporcionar resposta efectiva;
Todos os Departamentos defendem a formacéo cientifica especifica
(apenas um propde exclusivamente estes conte(dos);

Temas didacticos propostos: metodologia do trabalho de projecto,
dindmica de grupos, pedagogias activas e ensino e avaliagdo por
competéncias;

Outros temas ndo tecnoldgicos: Educacdo para a Cidadania e
Indisciplina e violéncia na sala de aula;

A maioria dos temas e 0s mais repetidos relaciona-se com a utilizagdo
das TIC: Quadros interactivos (3 Departamentos), Plataforma Moodle (3
Departamentos), Excel (3 Departamentos), Multimédia (2 Departamentos)
e Power Point (2 Departamentos)

Que propostas
para a formacao
dos Assistentes
Administrativos
em 2009-10?

Fazer um levantamento das necessidades e formacéo sectorial para
transformar procedimentos manuscritos em informaticos

Ent r e pinges sobreoas prioridades”

f or mul

autonomia, afirma-se que o planeamento deve ser feito com clareza e com permanente

*® Tendo em conta que em 2008-09 houve, por falta de planeamento, enormes dificuldades em obter tardes de 6
feira livres, este € um aspecto que deve ser muito cuidado este ano, sob pena de falhar a formagéo continua

interna

Relatério Final de Avaliacdo Interna (2008-09)

Pagina 30

a d a isstrumen®s de a

dos



avaliacdo e implementacdo de melhorias, nomeadamente com ac¢do / prevencao em relacao
ao insucesso (por ex.: dirigindo reforgcos positivos) e a indisciplina (por ex.: integrando em
projectos), implicando pais e encarregados de educacao.

Também é referido que o Plano Anual deve ser aberto, dindmico, com objectivos
explicitos e divulgado atempadamente.

Nos relatdrios acrescentou-se:

Relatorios finais de 2008-09

Que filosofia Os 6rgdos devem trabalhar mais em equipa, chegar a consensos e definir o
para a que é necessario fazer e quando (o calendario é para cumprir): parar,
administracdo e | pensar e agir atempadamente
gestao?
Quiais as Estilo: deve ser conciso.
preocupacoes Papel: deve ser o suporte do PAA (de um modo geral, os Relatorios Finais
com o Projecto | declaram / explicam como as actividades realizadas foram uma
Educativo? concretizacéo do PEE *'; apenas num caso é assumido que a escolha dos
«temas» ndo teve em conta nem o PEE nem o0 PAA).
Conteudos: deve incluir as adequac6es do processo de ensino e de
aprendizagem aptas a responder as necessidades educativas especiais
E como Faltam documentos orientadores; é preciso verificar as imposi¢Ges da
Projecto legislacdo, sector por sector
Curricular de
Escola?

Que estilo para
o0 Plano Anual?

Deve visar claramente o sucesso dos alunos;

Deve ser conciso;

Existe um horario de 35 horas a ser cumprido, pelo que as tarefas devem
encaixar-se nele;

Num dos Relatérios Finais, reconheceu-se que ao longo do ano foram
realizadas actividades ndo previstas no PAA, tendo no entanto sido
fundamentadas na identificacdo de «necessidades» / «dificuldades»

Como a
elaboracdo do
PAA?

Deve ser preparado desde o final do ano lectivo anterior;

Deve envolver toda a comunidade educativa; através da discussao /
reflexdo sistematica, até conseguir um planeamento cada vez mais
ajustado e menos individualista;

Alunos e EEs devem ser incentivados a exporem ideias e projectos que
guerem concretizar e a participarem na sua programacao;

Em 2008-09 houve calendariza¢Ges questionaveis

Que estrutura
para o PAA?

Em 2008-09 foi ainda mais incompleta, ndo dando uma noc¢édo do que a
Escola promove;

A estrutura deve ser revista e planificada desde o final do ano lectivo
anterior (é fundamental um calendario de actividades da escola);

Cada Departamento deve estabelecer o seu plano anual em reuniéo de
Coordenadores;

Cada area disciplinar deve planear reunides, pelo menos mensais, por ano
de escolaridade;

E preciso planificar a longo prazo (momentos para reflex&o / analise /
aprovacao sobre: auto-regulacéo; revisao dos instrumentos orientadores;
varias candidaturas; aprovagdo do PAA);

*" Mas apenas respondem & pergunta feita, nfo ao que, na altura da planificacéo, tera sido pensado
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Evitar: as actividades nos periodos privilegiados para os testes; a
sobrecarga de reunides;

Salvaguardar espacos para as reunides por iniciativa dos grupos
disciplinares (partilha de experiéncias; elaboracdo de materiais; formacéao
continua)

Qual o conteudo
do PAA?

Marcar desde o inicio os dias das reunides;

Aprovar as actividades apenas depois de equacionar as consequéncias no
sucesso dos alunos;

Promover a interdisciplinaridade e melhorar a seleccdo das experiéncias
pedagdgicas;

Cruzar melhor as diferentes actividades previstas;

Integrar o plano de acgéo relacionado com a Educacéo para a Cidadania;
Proporcionar orientacdes para o Laboratorio de Matematica e a Ludoteca;
Evitar os excessos de burocracias, as solicitagdes duplicadas e em cima da
hora;

Estabelecer antes das planificacdes uma semana (a semana da escola) para
a realizacdo de actividades extra-curriculares (assim se minimizardo
conflitos com as actividades lectivas);

Manter a abertura do ano escolar / recepcdo a comunidade educativa
(Pessoal Docente e N&o Docente, em particular para integrar oS novos
docentes), organizada pelo Director e pelo CG, explicando os principios
orientadores (PEE) e o funcionamento da Escola e proporcionando
momentos de convivio e o conhecimento das instalacdes e do patriménio
cultural, histérico e natural envolvente

Que divulgacéo
do PAA?

As actividades tém sido mal conhecidas / pouco divulgadas / partilhadas
com a comunidade; ha uma nocdo de dispersao e de ndo existéncia do
PAA;

Envolver toda a comunidade educativa na divulgacéo;

A divulgacdo deve ser e atempada, no inicio do ano lectivo;

As actividades e a sua calendarizacdo devem ser afixadas e actualizadas
periodicamente (semana / més / periodo) em diversos suportes / locais
estratégicos (expositor na sala de professores; expositores do atrio do
pavilhdo A e da sala do aluno; expositor electronico da sala de
professores; Centro de Recursos; jornal escolar, a ressuscitar; webpage);
Deve haver maior comunicagdo entre os professores e 0 grupo que
supervisiona 0 PAA;

As actividades podem ser divulgadas mediante o envio de mensagens para
0s potenciais interessados através de grupos de enderecos de email;

A divulgacdo também deve ser feita nas reunides com os EEs

Como a
implementacao
do PAA?

Envolver toda a comunidade educativa, nomeadamente os EEs

Que propostas
para a recepgao
aos EEs?

Ter em conta a opinido dos DTs sobre este assunto;

Manter o0 modelo destes ultimos anos, optimizando 0 momento;
Reforgar a divulgacao dos projectos / actividades / clubes, mostrar os
espacos essenciais (laboratorios, s e r v & ag potencialidadps da
escola, em geral, e imagens de actividades realizadas em anos anteriores,
nomeadamente por alunos, com recurso ao Power Point;

A realizar simultaneamente para alunos e EEs;

A concretizar pelo DT e pelo Secretario
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Acerca da avaliacdo interna foi afirmado:

Opinides sobre as prioridades

Relatorios finais de 2008-09

Que Pouca sensibilidade dos Org&os em

dificuldades relacdo a importancia da Avaliacéo

foram sentidas Interna;

em 2008-09? Fraca capacidade de uma parte da
comunidade para resolver
problemas elementares de
participacao nos processos de Auto-
Avaliacao;
A hetero-avaliacdo ou néo e feita,
ou ndo é sistematizada, ou baseia-se
em inquéritos (avaliacdo da
actividade e do grau de satisfacédo);
Dificuldades em conciliar a
«experiéncia» de escola e 0
«impulso» das novas ideias;
N&o houve acordo entre 0s
professores sobre se a auto-
avaliacdo dos Grupos Disciplinares
deve partir de relatorios individuais
ou de uma reflex&o conjunta

Que linhas de Os relatérios realizados no final do  Envolvimento da comunidade e dos

accao a iniciar /
consolidar em
2009-10?

ano lectivo, por todos os érgéos,
devem ser uniformizados e permitir
melhorias futuras;

O processo de auto-avaliacdo da
escola deve ser realizado por um
grupo de trabalho que represente
todos os elementos da comunidade
educativa, com resultados
fidedignos e apresentados através
de relatorios claros

Orgaos em todos os niveis da
Avaliacéo Interna;

Negociacao das responsabilidades
da comunidade e dos Orgéos no
Sistema de Acompanhamento e de
Avaliacdo Interna, sua traducéo
num Regimento e incluséo das
decisbes no Projecto Educativo e
das regras no Regulamento Interno;
Alargamento das recolhas: ao
cruzamento da indisciplina com o
sucesso (e acompanhamento dos
casos mais graves atraves do
registo numa ficha individual);
acompanhamento do percurso
académico e profissional dos
alunos apos sairem da escola;

A comunidade educativa deve ser
regularmente informada e poder
pronunciar-se sobre a evolugdo dos
projectos (impacto, integracao e
articulacdo com outros
instrumentos)
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Conclusoes

= A semelhanca do proposto para a gest&o curricular, a comunidade propde duas
metodologias complementares e articulaveis para a introducdo de melhorias no
planeamento: a dos grupos de trabalho e a dos debates publicos, inserindo-o naquilo a que
chamou cultura de participagéo (de toda a comunidade, incluindo alunos *; onde todos se
possam pronunciar sobre o que lhes diz respeito);

= Igualmente, insiste-se nas caréncias de planeamento e de métodos e instrumentos
facilitadores da participacédo da comunidade *, nomeadamente:

v 0 Plano Anual de Actividadesdevec o me ¢car a ser preparado dur
v.. ndo é divulgado (tal como o0os projectos e
v’ também ndo ha informacdes sobre 0s orcamentos e verificam-se desigualdades no

tratamento das necessidades expressas;

= EXxiste alguma pressao para a melhoria das condi¢cdes materiais dos espagos
especificos, sendo a mais referida a dos recursos informaticos (caréncia, obsolescéncia,
dificuldade de ligacdo a internet, falta de seguranca em relacao aos virus); mas €
necessario aguardar pelas consequéncias das transformac6es que estdo em curso na Escola;

= Também héa queixas em relacdo ao numero insuficiente de Auxiliares Operacionais;

» Ha insatisfacdo em relacdo a informacao, sendo defendidas a criacdo de redes de
enderecos de email, a maior disponibilidade da webpage e da plataforma moodle e a mais
intensa utilizagdo e rapida actualizacdo do que € afixado nos expositores;

= De um modo geral é preferida a formacao centrada na Escola *°, sendo escolhidos temas
relacionados com as TIC, com o trabalho cooperativo e de projecto, a indisciplina e a
cidadania (temos claramente implicados nas dindmicas da Escola); mas ha caréncias de
oferta para sectores especificos;

= A avaliacdo interna néo foi claramente compreendida nem assumida pelos érgéos e
pela comunidade, sugerindo-se que este ano seja mais formalizada a diversos niveis.

Recomendacdes e sugestdes
Para o Plano Anual e o Projecto Curricular da Escola:

= Elaborar o PAA em tempo (til, comecando com o esboco das suas grandes linhas, de modo
a que seja um apoio para a comunidade, a todos os niveis, nomeadamente:
v" definicdo de prioridades e sua articulacéo e calendarizacéo;
v" indicacdo das principais ocorréncias( Semana da Escol a;, dias das
v’ estruturagdo e calendarizacéo dos processos de participacéo da comunidade **;
= Melhorar a comunicacéo entre os 6rgdos e entre eles e 0 GTAI e a comunidade °;

8 O Relatério Final do CP lembra a preocupacio das CDTs acerca de os alunos néo serem envolvidos na vida da
Escola e de terem uma fraca participacdo no planeamento e implementagdo das actividades

* O Relatério Final do CP insiste, sob diversas formas, neste aspecto

* De acordo com o Relatério Final do CP, o Plano de Formagcao néo foi elaborado

51 pode ser vantajoso, no ambito da revisdo do PEE, classificar os processos participativos em diferentes tipos,
sempre sob os principios (1) que garante a qualquer membro da comunidade que queira participar num
processo a possibilidade de o fazer (2) que exige a determinados membros da comunidade a participa¢do nos
processos sobre que possuem um conhecimento especial (3) que exige a quem organiza 0s processos de
participagdo a informagdo plena em articulagdo com a simplificagdo prévia

52 Recomendacdes adaptadas do Relatério Final do CP
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Rentabilizar a webpage e a plataforma moodle como ferramenta de apoio as actividades
lectivas, a participacdo da comunidade, etc.;

Definir os percursos de comunicagao necessarios entre os diversos membros da
comunidade, a partir de dindmicas ja existentes.

Para o Diagndstico e o Projecto Educativo da Escola:

Acordo entre os 6rgdos, o GTAI e a comunidade acerca dos processos de elaboracdo do
Diagnéstico e de revisdo do PEE e sobre a respectiva calendarizacéo *;

Em Outubro, audi¢gdo dos Alunos (comegando eventualmente com uma Assembleia de
Delegados e de Subdelegados de Turma e ouvindo as turmas, através dos respectivos DTs),
da Associacdo de Estudantes, dos Funcionérios Administrativos e Auxiliares (comegando
eventualmente com uma Assembleia de cada), dos Pais e Encarregados de Educacao e da
APEE;

Decidir sobre a viabilidade da aplicacdo de instrumentos que privilegiem o anonimato, por
exemplo, aplicados a medida do «excesso de trabalho» de que muitos se queixam, até com
sacrificio das suas vidas familiares;

Falta fundamentar melhor os «pontos fortes» e 0s «pontos fracos» da Escola; ha a visdo da
Avaliacdo Externa, mas ndo basta;

Descricdo das Instalagcbes actuais e das intervencdes a fazer: elaborar e aplicar um
inquérito;

Descri¢do dos Equipamentos actuais e desejados: elaborar e aplicar um inquérito;
Descricdo dos Recursos Financeiros: solicitar dados sobre os ultimos anos, dando
particular atencdo as fontes alternativas e actualizar o levantamento feito em 2005-06.

Para 0 Orcamento Anual:

Planear pelo menos duas reunides anuais entre representantes do Conselho Administrativo
e do Conselho Geral com os Directores de Instalagdes e os Coordenadores dos Grupos,
para debate das propostas de orcamento interno e tomadas de deciséo oficiosas,

Para a Avaliagdo Interna:

O principio basico da avaliacdo interna é a sua assumpcao pela comunidade e pelos 6rgéos,

com o objectivo da introducdo de melhorias permanentes;

O primeiro passo para tal é a constituicdo da equipa e a definicdo das linhas de ac¢do com

a participacdo da comunidade e dos 6rgéos;

Algumas ideias destinadas a melhoria qualitativa do trabalho realizado em 2008-09:

v’ meta-avaliacdo do modo como decorreram os processos de: Avaliacdo Interna e
Externa; balanco do ano lectivo **:

v’ formacéo especifica para os membros do GTAI e para outros interessados *;

v' planeamento anual do trabalho (quem faz o qué e quando; como se integram
internamente as diferentes acgdes; que interac¢des estabelecer com a comunidade
escolar e educativa);

Grandes objectivos para 2009-10:

53 O Relatério Final do CP recomenda Setembro para este procedimento
> Nomeadamente: preenchimento das estatisticas; formulagao das questdes que figuram em cada «modelo» de

relatério

% Exemplos: conceitos associados a avaliagéo das escolas; noges de analise documental e estatistica; utilizagdo

do Excel
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v elaborar o Regimento da Avaliacdo Interna (0 GTAI faz a primeira proposta; 0
Conselho Geral conduz o restante processo de participacdo e, no fim, aprovara) >°;

v’ clarificar no Regulamento Interno *" quais os Relatérios Finais a elaborar, em que prazo,
por quem e com que condicdes (individual / colectivo, coordenador / equipa; equipa /
0rgao);

v’ apresentar propostas para o Projecto Educativo (o que avaliar sempre, qualquer que seja
0 ano lectivo; o que avaliar diferentemente, de acordo com o ciclo dos 4 anos lectivos;
em particular, como avaliar o proprio Projecto Educativo);

v" operacionalizar um Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo pronto a ser usado (e
aperfeigoado) em 2010-14, de acordo com o Projecto Educativo, o Regulamento Interno
e 0 Regimento;

= Sobre este conjunto de recomendagOes devem ser negociadas listas de verificagdo e
modelos de relatérios *®, nomeadamente:

v foi feita (sim / ndo) e apresentado em que data: o calendario estrutural do Plano Anual
de Actividades? os calendarios anuais de cada 6rgao?

v’ foi feita (sim / ndo) e por quem: a consensualizacéo e a calendarizacdo dos processos
relacionados com o Diagndstico e o Projecto Educativo?

v foi feita (sim / ndo): a preparacdo das reunifes intercalares e do Dia de Reflexd0? a
definicdo de consequéncias para os resultados dessas reunides?

*® Trata-se de um Regimento «da comunidade», ndo do «GTAl»; é preciso conciliar na prética da Escola trés
ritmos de avaliacdo interna, o de curto prazo (momentos formativos ao longo de cada ano), o de médio
prazo (expresso no Relatorio Anual de Avaliacéo Interna, vocacionado para o balanco diagnostico do ano
lectivo para apoiar a preparagdo do préximo) e o de longo prazo (correspondente a avaliagdo diagnostica,
necessaria para a revisdo do PEE de 4 em 4 anos)

%’ Ou, experimentalmente, no Regimento da Avaliagdo Interna

%8 Sera importante ver as implicacBes das listas de verificagdo sobre os diversos processos que devem estar
codificados no Regulamento Interno
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6. Analise do sucesso quantitativo e qualitativo

A quinta prioridade da avaliacdo interna resultou da necessidade de compreendermos
melhor as razdes dos diversos sucessos e insucessos escolares dos nossos alunos.

As opinides sobre as prioridades afirmaram, sobre a generalidade do que é preciso
fazer ao nivel da avaliacdo interna:

Opinides sobre as prioridades

Que focar na
primeira fase de
recolha de
dados?

Proveniéncias sociais e eventuais dificuldades economicas;

Percursos escolares e pré-requisitos académicos;

Expectativas e preferéncias;

Dominio de aspectos essenciais da Lingua Portuguesa e da Matematica

Que focar na
segunda fase de

Medir os diferentes desempenhos dos alunos;
Efectuar cruzamentos (por exemplo, entre os dados sobre o percurso e do

recolha de Diagnostico com as diversas manifestacdes posteriores de insucesso);
dados? Entrevistar alunos com insucesso;

Estudar turmas e cursos especiais
Que Diversidade (recurso a estatisticas, inquéritos, entrevistas e relatorios);
instrumentos Cruzamento de dados ao nivel da escola
para estas
recolhas?

Que focar na
terceira fase de
recolha de
dados?

Envolver toda a comunidade;

Reflectir sobre os resultados (intercalares e finais);

Caracterizar, para apoiar o planeamento de intervencgdes e de projectos;
Definir regras basicas para o comportamento na sala de aula, aplicar as
estratégias decididas nos PCTs, reforcar os apoios (e inclui-los nos
horarios de docentes e discentes), reactivar a sala de estudo, usar a
plataforma moodle;

Diversificar as formas de actuar;

Formar-se (por exemplo: interdisciplinaridade, novas tecnologias)

O sucesso escolar corresponde, nos dados estatisticos que se seguem, a «transicao de

ano» >°,

NUmeros e taxas de transicéo, retencdo e abandono no 3° Ciclo regular diurno

7° ano 8% ano 9% ano PCA
Transicao 69 (75,0 %) 47 (73,4 %) _ 27 (84,4 %)
(90
g Retencao 13 (14,1 %) 11 (17,2 %) 13 (20,0 %) 1 (3,1 %)
S | Abandono 10 (10,9 %) 6 (9,4 %) 11 (16,9 %) 4 (12,5 %)
Total 92 (100 %) 64 (100 %) 65 (100 %) 32 (100 %)

%9 Estes dados provém, para 2008-09, da recolha feita pelo GTAI e, para os anos anteriores, do Relatério de
Avaliagdo Interna (Janeiro de 2009). Neste Relatorio optou-se por assinalar com fundos diferentes as
classes percentuais da «transicdo» (de 10 % em 10 %) e os casos em que 0 «abandono» foi igual ou superior

a10 %
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Transicao |INGOIGAMOAIN 67 (779%) | 47 (11.2%) -
<
S | Retencio 24 (25,0 %) 16 (18,6 %) 11 (16,7 %) -
S | Abandono | 7 (7.3%) 3 (3,5 %) 8 (12,1 %) i
Total 96 (100 %) 86 (100 %) 66 (100 %) -
Transicro | INGBIGNBOIN 65 (74,7.%) :
Lo
3 | Retencéo 44 (31,4 %) 19 (21,8 %) 19 (25,3 %) -
€ | Abandono |  1(0.7 %) 3 (3,4 %) 6 (8,0 %) i
Total 140 (100 %) 87 (100 %) 75 (100 %) -
| Transicio | NIAICOROOIN  76(152%) [ETCTLOMN 27 (964 %)
({o]
< | Retengéo 45 (36,6 %) 19 (18,8 %) 32 (36,4 %) 0 (0,0 %)
§ Abandono 4 (3,3 %) 6 (5,9 %) 6 (6,8 %) 1 (3,6 %)
Total 123 (100 %) 101 (100 %) 88 (100 %) 28 (100 %) ®
Transicio [EEENCEED) 80 (81,6 %) 89 (74,8 %) 26 (100 %)
N~
§ Retencao 65 (40,6 %) 16 (16,3 %) 27 (22,7 %) 0 (0,0 %)
S | Abandono 6 (3,8 %) 2 (2,0 %) 3(2,5 %) 0 (0,0 %) *
Total 160 (100 %) 98 (100 %) 119 (100 %) 26 (100 %)
Transicdo | 112 (79,4 %) 99 (82,5 %) 96 (96,0 %) 21 (77,8 %)
(e
o ~
'SI Retencao 26 (18,4 %) 16 (13,3 %) 3 (3,0 %) 5 (18,5 %)
S | Abandono 3 (2,1 %) 5 (4,2 %) 1 (1,0 %) 1 (3,7 %)
Total 141 (100 %) 120 (100 %) 100 (100 %) 27 (100 %)
Transicdo | 93(92,1 %) 110 (85,9 %) 81 (85,3 %) 20 (74,1 %)
(o))
< | Retengéo 7 (6,9 %) 17 (13,3 %) 13 (13,7 %) 7 (25,9 %)
§ Abandono 1 (1,0 %) 1 (0,8 %) 1(1,1 %) 0 (0,0 %)
Total 101 (100 %) 128 (100 %) 95 (100 %) 27 (100 %)

% Em geral, seria mais adequado falar em «Concluso» do 9° ano. A partir deste ano lectivo a «conclus&o» s6 foi
contabilizada apds os exames nacionais a Matematica e Portugués

%1 Os dados sobre 2002-03 e 2005-06 provém de uma recolha feita em 2005-06. Em 2002-03 havia 2 turmas do
8° e 1 do 9° ano; em 2005-06 havia 2 turmas do 8° ano

62 Esclarecimento prestado a propésito dos dados inseridos na «Informago» n° 2 do GTAI: as taxas de retencéo
e abandono dos Percursos Curriculares Alternativos foram de 0,0 % em 2006-07 por este ser um ano
terminal, havendo por isso um maior compromisso para 0 sucesso € a conclusao do curso. Pelo contrario,
2007-08 foi 0 ano inicial de um novo ciclo, tendo havido maior probabilidade de desajuste, desisténcia e
insucesso
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Numeros e taxas de transicéo, retencdo e abandono nos Cursos de Educacéo e Formagao

Com equivaléncia ao 3° Ciclo Com equivaléncia ao Secundario
Transi¢ao 46 (90,2 %) 33 (89,2 %)
E Retencao 0 (0,0 %) 0 (0,0 %)
€ | Abandono 5 (9,8 %) 4 (10,8 %)
Total 51 (100 %) 37 (100 %)
Transicao 75 (80,6 %) 22 (84,6 %)
§ Retencdo 1 (1,1 %) 0 (0,0 %)
€ | Abandono 17 (18,3 %) 4 (15,4%)
Total 93 (100 %) 26 (100 %)
Transicao 76 (78 %)
% Retencdo 4 (4 %) 0 (0 %)
€ | Abandono 18 (18 %) 4 (31 %)
Total 98 (100 %) 13 (100 %)

N® e taxas de transicéo, retencdo e abandono nos C. Cientifico-Humanisticos diurnos

10°ano 11°ano 12°ano
Transicao 129 (85,4 %) 92 (87,6 %) 62 (95,4 %)
N~
< | Retengio 11 (7,3 %) 4 (3,8 %) 1(1,5 %)
€ | Abandono 11 (7.3 %) 9 (8,6 %) 2 (3,1 %)
Total 151 (100 %) 105 (100 %) 65 (100 %)
Transicdo 108 (80,0 %) 111 (72,5 %) 65 (87,8 %)
(00)
o ~
'SI Retencéo 13 (9,6 %) 35 (22,9 %) 2 (2,7 %)
S | Abandono 14 (10,4 %) 7 (4,6 %) 7(9,5 %)
Total 135 (100 %) 153 (100 %) 74 (100 %)
Transi¢ao 138 (75 %) 100 (90 %)
D
< | Retengio 30 (16 %) 7 (6 %) 34 (28 %)
€ | Abandono 15 (8 %) 4 (4 %) 5 (4 %)
Total 183 (100 %) 111 (100 %) 120 (100 %)
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NuUmeros e taxas de transicéo, retencdo e abandono nos Cursos Tecnoldgicos

10° ano 11°ano 12° ano
Transicao 27 (50,0 %) 10 (90,9 %) 8 (80,0 %)

E Retencdo 22 (40,7 %) 1(9,1 %) 2 (20,0 %)

€ | Abandono 5 (9,3 %) 0(0,0 %) 0 (0,0 %)
Total 54 (100 %) 11 (100 %) 10 (100 %)
Transicao 41 (73,2 %) 21 (84,0 %) 9 (90,0 %)

§ Retencdo 8 (14,3 %) 2 (8,0 %) 0 (0,0 %)
§ Abandono 7 (12,5 %) 2 (8,0 %) 1 (10,0 %)
Total 56 (100 %) 25 (100 %) 10 (100 %)

Transicao 16 (59 %) 22 (96 %) 9 (45 %)

% Retencdo 9 (33 %) 0 (0 %) 9 (45 %)

€ | Abandono 2 (7 %) 1(4 %) 2 (10 %)
Total 27 (100 %) 23 (100 %) 20 (100 %)

Taxas de sucesso, por disciplina, no 3° Ciclo regular diurno ®

o % n o S S nol @ s I g 2
52/€ |€ |5 |E |8 |SC g€ g5 g g8
E2 2 |8 |2 |8 |8 |€gE 25/ 532 52|58¢
28T [T |T |8 |§ |05 87 B8 G
5 79,9 | 79,2 | 90,6
§ 93,8 | 87,5 | 97,9
~ 82,6 | 728 | 94,6 92,5 | 100 | 97,8
g | 7ano 79,8 80,4 89,3 | 94,3 | 94,0
S | 8ano | 76,7 84,2 | 80,8 | 84,2 | 725 | 89,2 | 75,0 | 90,0 | 92,5 | 90,8
Q
9%ano | 91,0 82,0 | 95,0 | 96,0 - 95,0 | 92,0 | 96,3 | 100 | 96,0
X 7°ano | 84,3 | 86,1 | 84,1 | 85,2 | 86,1 | 76,5 | 90,4 | 73,9 | 955 | 97,0 | 97,4
§ 8%ano | 864 | 71,2 | 79,9 | 935 | 86,3 | 78,3 | 98,6 | 77,7 | 96,6 | 97,6 | 95,7
| 99ano 77,9 | 75,8 | 85,1 | 92,6 | 96,8 KM 926 | 83,2 | 93,0 - 98,9

%3 Nas 2 tabelas est&o incluidos os Percursos Curriculares Alternativos. O niimero de alunos por disciplina nio é

sempre 0 mesmo
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Taxas de sucesso, por area curricular néo disciplinar, no 3° Ciclo regular diurno

% % é’ 3 @) T‘E o g S. 8 IEgo Q ci; s

g 5 °S8=138 S g cEoe | 350

< & ESH 122 | £ O Sgg | Usw
s | 7°ano | 94,0 - 81,4 89,1 96 - 100
% g°ano | 96,9 - - 74,1 100 - 100
9° ano 100 97,8 - 88,5 - - 100
® | 7°ano0 | 91,7 - 98,3 95,8 88,2 100 98,3
S | 8ano | 933 - 94,4 95,5 100 - 100
~ | 9ano 95 99 100 92,3 100 - 100
g | 7°ano 100 - 95,8 100 - - 100
& | 8ano | 99,2 85,7 94,4 97,9 86,4 100 98,1
~ | oano | 989 98,0 100 100 - - 100

Em 2008-09 a disciplina de Espanhol foi pela primeira vez uma opcao para os alunos do
7° ano, do 8° e do 9° anos, tendo tido, em todos os casos um sucesso de 100 %.

Taxas de sucesso, por disciplina, no Secundario regular diurno (parte 1)

” = | E <lo<l< [ 8 |«
= Q = T | = | g 8 ©| o s 8| = <
2 |5 |8 |E2|E</ 8L 85 € |28 En|s5
E | |2 |32I|€ 255388 |g8/ € |8
g T @ |[€ |“3/ag 8 |88 & T
> ol@gla |08 = |T

~ | 10°ano | 81,6 [ 73,0 | 89,7 | 98,8 | 905 | 90,1 | 95,0 | 100 589 EX 769

§ 11°ano | 90,0 | 79,0 | 87,6 77,4 83,3 84.6

~ 12°ano | 80,4

9 10°ano | 88,4 | 82,1 | 84,9

'é 11°ano | 85,5 | 95,2 | 91,1 36,2 ‘ 46,3

~ 1 120an0 | 98,6

2 [100an0 | 5 [IER76"

§ 11°ano | 84,4 | 92,9 | 89,4

~ | 120an0 89,8

% Opgao num dos Percursos Curriculares Alternativos

% Nas 3 tabelas esto incluidos os Cursos Cientificos-Humanisticos e os Cursos Tecnoldgicos e as percentagens
ai incluidas dizem apenas respeito as classificagfes internas

% Desporto: 56,8

%7 Desporto: 85,7
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Taxas de sucesso, por disciplina, no Secundario regular diurno (parte 1)

%) - -
851 S |5 |=ols £2 .8 28 4 5=
\g o| & = s 2 SE| $R| =S| © ==
N\ = S = E| = Q8| ao|e S - .
5 S = 23| 3 .2 5|22 8 S ©
— = =
=<6 |8 |®7|% |85/ To il
S 10°ano | 86,0 | 93,0 | 100 78,0 | 86,0 | 91,0 100
§ 11°ano 72,0 | 100 100 100
~ | 120 ano 100
9 10°ano | 86,7 | 88,0 | 100 | 94,0 | 92,1 | 93,0 | 91,1 | 70,6 91,7 | 100
'é 11°ano | 85,7 | 85,4 | 100 | 100 | 95,8 | 100 | 95,7 100
~ | 120 ano 100 100 100
@ | 10°ano 58 59 59 80
§ 11° ano 89,2 | 91,7 | 84,4 | 795 | 77,8 | 80,0 | 81,0 | 81,8 100
| 120ano 90,0 | 90,0 | 90,0
Taxas de sucesso, por disciplina, no Secundario regular diurno (parte I11)
s 8 8l |5 |8 |4 g o
Z g B3 |5 |28 3 21 S |28
FEldg|<E|S |2 |5 |£E - | 858
= > S| R 8 o< O S| o \;: 2
El e E|® |7 |§ |F £ &
IS = IS o IS
S 10° ano
§ 11°ano | 80,0 | 88,0 | 82,0
~ 12°ano | 80,0 | 70,0 100 | 100 100 | 100 | 100
9 10° ano
'é 11° ano
~ 12°ano | 100 | 100 100 | 96,1 | 100 | 100 100 | 100
X 10° ano
§ 11° ano
~ | 120 ano 97,2 | 91,8 | 86,7 96,4

%8 Referidas ainda: Projecto Tecnolégico (75); Estagio (88,9); Prova de Aptiddo Tecnoldgica (88,2)
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Nos relatorios foram dadas as seguintes opinides sobre o sucesso escolar definido

qualitativamente:

Relatorios finais de 2008-09

Como definir a
qualidade do

Para a definir, é necessario usar como referéncias a evolucédo global de
sucesso e a evolugédo do sucesso por disciplina;

sucesso?

Nalgumas disciplinas do 3° Ciclo, os niveis «3» sdo muito baixos (devido
as «grandes dificuldades» dos alunos);

Nalgumas disciplinas do Secundario, hd um ndmero reduzido de boas
classificacOes (devido as dificuldades no dominio dos processos de
trabalho)

O dado estatistico que nos pode dar uma primeira aproximacao sobre a qualidade do
sucesso em 2008-09 ¢ a transi¢do sem negativas dos alunos do ensino regular diurno:

Total Transitaram
a|?.l$\?)$ N° (% do total) | N°sem negativas (% do total / dos que transitaram)
7° ano 101 93 (92,1 %) 66 (65,3 % / 71,0 %)
8° ano 128 110 (85,9 %) 66 (51,6 % / 60,0 %)
9° ano 95 81 (85,3 %) 39 (41,1 % / 48,1 %)
PCA 27 20 (74,1 %) 8 (29,6 % / 40,0 %)
CEF 3°C. 98 76 (78 %) 23 (23 % / 30 %)
CEF Sec. 13 9 (69 %) 7 (54 % / 78 %)
Secund. ® | 484 366 (76 %) 164 (34 % | 45 %)

O numero de alunos diurnos a quem a Escola atribuiu a distingdo por mérito
escolar, desde o primeiro ano lectivo da sua aplicacdo, e seu cruzamento com 0 género e por

turma, foi o seguinte ':

7°ano | 8%ano | 9°ano |10°ano|11°ano | 12°ano | Total
. 8 2 3 15 2 8 38
Premiados
2004-05| = Diurnos 21 % 5% 8 % 39 % 5% 21 9% | 100 %
2 13 em 369 Alunos 25 em 423 Alunos 38/792
3,5% 5,9 % 48 %
: 8 2 3 10 2 7 32
Raparigas o
parig g 100% | 100% | 100% | 67% | 100% |87,5% | 84 %
Rapazes S 0 0 0 5 0 1 6
0% 0% 0% 33 % 0% [125% | 16 %

% Incluindo o Curso Tecnoldgico
"0 Ainda néo foi feito o levantamento sobre 2008-09 (seré apresentado no proximo Relatério de Avaliagéo

Interna)
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7°ano | 8°ano | 9°ano |10°ano | 11°ano|12°ano | Total
. 3 7 2 12 11 4 39
Premiados
2005-06 | B |pigmos |7:5% [175%| 5% | 30% |27,5% |12,5% | 100 %
2 12 em 418 27 em 440 39/858
2.9% 6,1 % 45 %
. 2 7 2 10 7 2 30
Raparigas =)
parig S| 67% | 100% | 100% | 83% | 64% | 50% | 77%
E— S 1 0 0 2 4 2 9
33% | 0% 0% | 17% | 36% | 50% | 23 %
. 2 4 5 12 14 11 48
Premiados
200607 | B | piurnos 4% | 8% | 10% | 25% | 29% | 23% | 100 %
2 11 em 483 37 em 412 48/895
2.3% 9,0 % 5,4 %
. 1 2 4 11 11 7 36
Raparigas o
parig S| 50% | 50% | 809% | 929% | 79% | 64% | 75%
R S 1 2 1 1 3 4 12
50% | 50% | 20% | 8% | 21% | 36% | 25%
. 2 0 5 12 12 17 48
Premiados
2007-08 | E |piurnos 4% | 0% | 10% | 25% | 25% | 35% | 100 %
2 7 em 507 41 em 526 48/1033
1,4 % 7.8 % 4.6 %
. 1 0 3 10 11 14 39
Raparigas =)
parig g 50 % - 60% | 83% | 92% | 82% | 81 %
S 1 0 2 2 1 3 9
R —
apazes 50% | - | 40% | 17% | 8% | 18% | 19%

Nos ultimos trés anos lectivos a Escola também atribuiu mérito escolar a alunos

nocturnos: em 2006-07 a 1 aluna, em 2007-08 a 1 aluno.

Um outra faceta qualitativa para o sucesso tem sido traduzido, desde 2005-06, através
da atribuicéo de mérito civico *:

Alunos diurnos Aunos | Total
7°ano | 8%ano | 9°ano | 10°ano | 11°ano | 12°ano noct.
2005-06 I\r/: 2 1 2 1 (13
2006-07 '\r/: . 6 g g
2007-08 '\F’: 1 i 1 g
2008-09 I\r/:

! Fonte: Relatério de Avaliagéo Interna (Janeiro de 2009)
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Nos relatorios foram apresentadas algumas pistas para a compreensao das dificuldades
gue geram o insucesso e algumas propostas sobre a forma de as combater:

Relatorios finais de 2008-09

Quais sdo as Sobretudo no 10° ano, o insucesso inclui casos em que os alunos
causas do procederam a uma ma escolha do curso (tendo em conta 0 seu percurso no
insucesso? 3° Ciclo), o que é agravado pela prematuridade dessa escolha e pelas

pressdes sociais e familiares;

Os alunos surgem cada vez mais desmotivados e sem pré-requisitos,
habitos e métodos de trabalho e de estudo;

Os alunos revelam grandes dificuldades no raciocinio (I6gico-
matematico), na interpretacdo / resolucéo de problemas, na comunicagéo e
no trabalho auténomo;

Nalguns cursos profissionais, 0s alunos sdo pouco assiduos e pouco
pontuais

De que formas | Melhorar a aferi¢do de instrumentos e metodologias de ensino

de combate ao | (conferéncias reflexivas entre pares), nomeadamente:

insucesso 1 garantir as condi¢Bes necessarias para se trabalhar em conjunto;

dispomos? 1 elaborar uma viséo geral do ensino de cada disciplina ao longo de
todos os niveis (destaques: integracao de conteudos; dominio dos
processos; ligacdo ao quotidiano);

1 reflectir sobre a transicdo entre o Basico e o Secundario (que
preparacdo durante o 3?2 Ciclo?);

1 partilhar experiéncias, construir estratégias e materiais e reflectir sobre
os resultados (por disciplina, na formacéo continua, ao nivel da
Escola);

1 fundamentar melhor as estratégias lectivas no diagnostico e nas formas
de aprender dos alunos;

1 optimizar o trabalho dos CTs;

1 responsabilizar os professores pelo incumprimento do que é da sua
responsabilidade.

Organizar melhor as actividades lectivas e ndo lectivas (organizacéo,

principios de disciplina e comportamento, valores implicitos em cada

disciplina e convivenciais, etc.), nomeadamente:

mostrar a importancia e utilidade das diversas disciplinas;

dar maior apoio individualizado;

promover a leitura e a escrita;

concorrer ao Plano da Matematica I1;

manter o Plano de Accdo das Ciéncias (no Pavilhdo C; com articulagdo

do par pedagogico registado no PCT);

1 promover o trabalho cooperativo, a responsabilidade e a autonomia dos
alunos;

1 propor TPCs com actividades mais orientadas (facilitando a
autonomia);

1 promover a participacdo dos alunos em actividades extracurriculares da

Escola;

melhorar a atitude dos alunos e de alguns EEs;

envolver os EEs na resolugéo dos problemas do comportamento,

assiduidade, pontualidade e trabalho escolar dos seus educandos;

E N N E

= =4
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T

melhorar a relacdo professor / aluno.

Melhorar a articulagao de recursos (relacéo inter-turmas, espacos,
materiais), nomeadamente:

T

T
T

E BB

reabrir a Sala de Estudo (com: horério por disciplina; acesso livre;
apoio nas recomendacdes dos CTs);

garantir a continuidade pedagdgica;

organizar os apoios, sempre que possivel, em tempos de 90 minutos;
para os alunos ja diagnosticados, 0s apoios podem comegar no inicio
do ano lectivo; ter maior cuidado com a resposta aos apoios solicitados
pelos CTs;

proporcionar aulas de apoio para certas disciplinas do Secundario;
atribuir mais professores para certas areas curriculares;

ter cuidado com (se possivel: reduzir) o n® de alunos por turma;
garantir condicdes para PLNM,;

colocar computadores e impressoras de apoio a certas disciplinas;
adquirir materiais de desgaste;

limpar certas salas de aula

Alguns cruzamentos estatisticos que permitem abrir algumas perspectivas sobre as
razdes do sucesso / insucesso dos alunos (dados de 2008-09) %

30 ciclo regular diurno

N° de alunos Total Transitaram Sem Foram Abandona-
/ concluiram | negativas retidos ram
. 351 304 179 44 3
ota 100 % 87 % 51 % 13 % 1%
74 90 67 25 22 1
Com ASE 100 % 74 % 28 % 24 % 1%
75 12 11 6 1 0
Lo NIEE 100 % 92 % 50 % 8 % 0%
g:%m n?mona!l- 24 18 7 5 1
ade estrangeira 100 % 75 0 29 0 21 % 4 %
Reetent 36 24 9 12 0
epetente 100 % 67 % 25 % 33 % 0%
F?om Plrangs de 142 114
ecuperacéo ... 100 % 80 %
coremens |30 19
P 100 % 63 %

"2 Est&o destacados pelo fundo colorido os casos com piores desempenho que a média (a primeira linha)
" Incluindo os alunos das turmas de PCA

™ Acgdo Social Escolar
"> Necessidades Educativas Especiais
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Secundario regular diurno

N° de alunos Total Transitaram Sem Foram Abandona-
/ concluiram | negativas retidos ram
Total 484 366 164 89 29
ota 100 % 76 % 34 % 18 % 6 %
77 32 22 0 7 3
Com ASE 100 % 69 % 0% 22 % 9 %
78 1 B ) - 1
Com NEE 100 % ; i ; 100 %
g:%m n?uona!l- 10 v 0 5 1
ade estrangeira | 150 g4 70 % 0% 20 % 10 %
SR 14 9 0 4 1
epetente 100 % 64 % 0% 29 % 7%
Conclusoes

= E opini&o persistente entre os professores que uma parte importante dos alunos néo esta
preparada psicoldgica e instrumentalmente para enfrentar os desafios escolares (falta de
motivacdo, de pré-requisitos, habitos e métodos de trabalho e de estudo e de gosto pelo
saber);

= Muitos alunos revelam grandes dificuldades no raciocinio (I6gico-matematico), na
interpretacdo / resolucdo de problemas e na comunicacéo;

= Sobretudo no 10° ano, mas também noutros anos, e em diversos cursos, constata-se que 0
insucesso também pode resultar de uma ma relacdo entre a oferta e a procura, sendo uma
sua primeira manifestacdo o aumento da indisciplina;

= Nalguns cursos profissionais e nos nocturnos, os alunos sdo pouco assiduos e pouco
pontuais; para os Ultimos também existem constrangimentos exteriores que Ihes dificultam
0 SUCesso;

= Os dados estatisticos descritivos e 0s cruzamentos estatisticos devem ser interpretados
pela comunidade, segundo um processo a decidir pelos 6rgaos, ouvido o GTALI,

= A equipa que procedeu a elaboracdo das descricbes e dos cruzamentos estatisticos
considera terem surgido grandes dificuldades de alguns dos DTs no preenchimento das
tabelas com os dados.

Recomendacdes e sugestdes

Para o Plano Anual e o Projecto Curricular da Escola:

= Articular experimentalmente, ao longo de 2009-10,
v arecolha, tratamento e analise de dados estatisticos ...

’® Incluindo os alunos dos Cursos Tecnoldgicos
7 Acgdo Social Escolar
"8 Necessidades Educativas Especiais
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v’ ... com as solicitacdes que as estruturas fizerem, em funcao dos seus processos de
afericéo de instrumentos e metodologias de ensino *°, .
v .. e a correspond e n togresdtatlas geapldres,dad e mel hor i as
responsabilidade do Conselho Pedagdgico;
= Acompanhar e avaliar esta experiéncia, de modo a contribuir para a revisdo do Projecto
Educativo;
» No final do ano, proceder as recolhas estatisticas nos Conselhos de Turma, com grelhas
mais faceis de preencher, sendo o seu preenchimento controlado pelo «pente fino».

Para a Avaliacdo Interna:

= Elaborar formas mais eficazes para:
v’ a apresentacdo do sucesso no secundario regular, nos Cursos Profissionais € no ensino
nocturno;
v’ a comparacdo das classificacOes internas e externas;
v" a distincdo entre o sucesso nos CEFs no 1° ano e no 2° ano (com certificacdo simples /
dupla);
v" descrever a qualidade do sucesso;
v identificar, através de cruzamentos, os problemas que podem explicar o insucesso;
» Estudar, envolvendo toda a comunidade, a todos os niveis (incluindo o dos instrumentos
usados):
v as razdes do «insucesso escolar» (quer devido aos «resultados» quer ao «abandono»),
entrevistando cada um dos alunos e ouvindo os respectivos DTS;
v 0 contexto pessoal e o percurso individual de cada aluno distinguido com mérito
escolar;
v" a evolucao de um coorte de alunos (caso do 7° ano de 2006-07, ja estudado nesse ano),
procurando perceber como foram diagnosticados, acompanhados e orientados;
= Acompanhar:
v" 0 percurso dos alunos dos CEFs e dos Cursos Profissionais, quer dentro da Escola, quer
apos a sua saida;
v" 0 percurso dos alunos que terminaram o 12° ano.
= Comparar 0s nossos resultados escolares com os das escolas vizinhas;
= Desenvolver (e integrar no Projecto Educativo) uma analise global dos dados recolhidos,
contextualizando-os em sucessivas fases:
v’ a caracterizacdo inicial dos alunos;
v' as opcdes, 0s objectivos e as estratégias adoptados.

" Dois pontos de partida, apontados no Relatério Final do CP: a melhoria da qualidade do sucesso dependera da
adopgdo de estratégias e metodologiasqu e desenvolvam as “competéncias pro
conteltdos em “situac¢cdoes” dwo mairoda d @da achms ; EEs imp oad ampg a
vida escolar dos educandos e na educacdo para o cumprimento dos seus deveres de comportamento e de
empenho no processo de aprendizagem”
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ANEXO 1

Siglas usadas

AP Area de Projecto
APEE Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo
ASE Accdo Social Escolar

CCH Curso Cientifico-Humanistico

CDT(s) Conselho(s) dos Directores de Turma

CE Conselho Executivo

CEF(s)  Curso(s) de Educacéo e Formagéo

CG Conselho Geral

CMS Camara Municipal do Seixal

CN Ciéncias da Natureza

CP Nuns contextos: Conselho Pedagogico. Noutros contextos: Curso Profissional
CT(s) Conselho/(s) de Turma(s). Nalguns contextos, CT = Curso Tecnoldgico

DI(s) Director(es) de Instalacdes

DT(s) Director(es) de Turma
EE(s) Encarregado(s) de Educacdo

EF Educacdo Fisica

EFA Educacédo e Formacéo de Adultos

ESJA Escola Secundéaria José Afonso

FQ Fisica-Quimica

GAA Gabinete de Apoio ao Aluno

GT Grupo de Trabalho

GTAI Grupo de Trabalho para a Avaliacdo Interna
IGE Inspeccdo Geral da Educacéo

Lab. Laboratorio

NAE Nucleo de Apoio Educativo

NEE (aluno com) Necessidades Educativas Especiais

OPTEA  Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares dos Alunos
OT(s) Ordem (Ordens) de Trabalhos
PAA Plano Anual de Actividades

PAC Plano de Accdo das Ciéncias

PAM Plano de Accdo da Matematica

PCA Percurso Curricular Alternativo

PCE Projecto Curricular de Escola

PCT(s)  Projecto(s) Curricular(es) de Turma

PEE Projecto Educativo de Escola

PLNM Portugués Lingua Ndo Materna

PNL Plano Nacional de Leitura

SEAE Servigos Especializados de Apoio Educativo
SPO Servicos de Psicologia e Orientagéo

TDE Tempo Dado pela Escola

TIC Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo
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ANEXO 2

Fontes utilizadas
Documentos internos a Escola Secundaria José Afonso &°

Abel Ferreira (2009): Relatorio Final / Ano lectivo 2008/09 / Projecto: «Falar Melhor,
Escrever Melhor»

Alice Santos (2009): Relatério: Biblioteca Escolar / Centro de Recursos (ano lectivo
2008/2009)

Ana Baptista; Cristina Correia; Elia Patricio; Elsa Teixeira; Luis Cardoso; Maria Jodo Duarte;
Monica Cruz (2009): Relatério Final / Projecto: Educacgdo para a Saude / Ano
lectivo 2008/2009

Ana Bela Oliveira (2009): Relatério da Coordenagéo dos Directores de Turma do Ensino
Secundario

Ana Chorincas (2009): Relatério dos Apoios Pedagdgicos

Ana Paula Manjua; Aurora Garcia; Licinio Marques; Maria Antonia Fradinho; Maria Jodo
Matos; Sénia Silva (2008): Portugués Lingua Nao Materna / Ano lectivo
2007/2008 / Relatorio Final

Anabela Leite (2009): Relatorio Final / Nucleo de Apoio Educativo / Ano lectivo
2008/2009

Anabela Leite; Ana Margarida Baptista; Dores Azevedo; Maria Paula Marcelino; Telma
Rodrigues (2009): Relatério Final. Projecto / Concurso Superturmas

Anabela Moniz & Paula Alves (2009a): Direccdo de Instalagdes / Fisica / Inventario /
2008/2009

Anabela Moniz; Paula Alves (2009b): Relatorio das Instalagdes de Quimica / ano lectivo
2008/2009

André Claro (2009): Coordenacao TIC 2008/2009

Anténia Fradinho (2009a): Ano lectivo 2008/2009 / Plano Nacional de Leitura (a titulo
experimental)

Anténia Fradinho (2009b): Departamento de Linguas: Relatério

Antonia Jacinto (2009): Relatério Anual do PCA i Interculturalidade / Sociabilidades 1
7°E

Antonio da Cunha; Inés Porto; Maria Antdnia Fradinho; Sandra Cachucho (2009): Portugués
Lingua Ndo Materna / Ano lectivo 2008/2009 / Relatorio Final

Carmo Jorge (2009): Relatorio das Novas Oportunidades / Cursos Profissionais de Nivel
Secundario i Nivel 3

Conselho Pedagogico (2009): Relatério do Conselho Pedagdgico (versdo ainda néo
aprovada)

Conselho de Turma do 7° E (2009): Acta n° 4 da Reunido do Conselho de Turma (balango
final) do 7° E de 03.97.09

Cristina Correia (2009): Relatério da Direccéo de Instalagdes / Grupo 520 i Biologia e
Geologia / Ano lectivo 2008/2009

Elia Patricio; Jodo Vieira; Madalena Ferreira; Marilia Dias (2009): Relatorio Final / Area de
Projecto T Ensino Secundario

ESJA (2009). Projecto Turma +. 1. Caracterizagédo do Projecto

8 N3o foi ainda elaborado o relatério anual da responsabilidade do Director nem o respectivo parecer da
responsabilidade do Conselho Geral
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Fernando Marreiros; Isabel Correia; Isabel Lourenco (2009): Relatério Final / Projecto:
Clube das Ciéncias / Ano lectivo 2008/ 2009

Francisco Sacramento (2009). Relatorio / Direccdo de Instalagdes / InstalacGes Oficinais
de Mecénica

Grupo de Trabalho para a Avaliacdo Interna (2009a): Relatdrio de Avaliacdo Interna (2009)

Grupo de Trabalho para a Avaliacdo Interna (2009b): Relatério de Auto-avaliacdo (2008-
09)

Isabel Gongalves; Paulo Carvalho (2009): Relatério Final / Ano lectivo 2008/2009 /
Projecto «Clube de Voluntariado»

Isilda Poldnio (2009): Plano da Matematica / Relatorio Final 2009

Jodo Rodrigues (2009). Departamento Curricular de Matematica / Relatorio do Director
de InstalacOes

José Calado (2009): Direccédo de Instalacdes / Oficinas de Electricidade

José Sebastido (2009): Relatorio Final / Ano lectivo 2008/09 / Clube de Teatro

Luis Filipe Santos (2009): Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares dos Alunos (Relatorio
2008/09 / Projecto 2009/10)

Luisa Gracioso (2009a): Acta da reunido de Estudo Acompanhado

Luisa Gracioso (2009b): Ensino Basico / Coordenacéo de Directores de Turma

Madalena Ferreira (2009): Relatorio / Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Maria de Jesus Damaso (2009): Relatério do Departamento de Expressées

Maria do Céu Vigario (2009): Relatério i Gabinete de Apoio ao Aluno

Maria do Céu Vigario; Madalena Ferreira (2009): Projecto Maos Verdes / Relatério Final

Maria Jodo Duarte (2009): Plano de Accéo das Ciéncias: Relatorio Final

Maria Quinta (2009): Relatdrio Final da Area de Projecto i 2008/2009

Marilia Dias (2009): Relatério do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais

Paula Alves; Vitor Campos (2009): Projecto Individual: «Recuperagéo e exposicdo de
equipamento cientifico» / Relatério

Pedro Alves (2009). Direccéo de Instalacdes / Ano lectivo 2008/2009 / Relatorio Final

Susana Palaio (2009a): Relatdrio de Actividades de Clube de Desporto Escolar

Susana Palaio (2009b): Relatorio Final / Coordenacdo de Projectos / Ano lectivo
2008/2009

Telma Rodrigues; Cristina Correia; Maria Jodo Duarte (2009): Relatério Final. Projecto:
Astrobiologia

Vitor Campos (2009): Relatorio dos Coordenadores e do Assessor dos Cursos Nocturnos
por Mdédulos Capitalizaveis

Documentos externos a ESJA
Associacdo Khapaz (2009): Relatorio Semestral / Projecto Rualidades
Inspeccdo-Geral da Educacédo (2009): Avaliacdo Externa das Escolas / Relatorio de escola /
Escola Secundaria com 3° Ciclo Dr. José Afonso / Seixal

Legislacao

Lei n° 31/2002, de 20 de Dezembro
Decreto-lei n°® 75/2008, de 22 de Abril
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